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SEB__RAE O SEBRAE e os
SP Programas de Desenvolvimento

Desde meados de 2000 o SEBRAE Nacional e todas as suas unidades estaduais criaram o
Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local, em substituicdo ao PRODER - Programa de
Emprego ¢ Renda. Tal mudanga ndo ¢ apenas nominal, mas parte da constatagdo de que a
geragdo de emprego e renda estd cada vez mais atrelada a processos de maior amplitude que
implicam no estabelecimento de parcerias formais ou informais com o poder publico, a
sociedade civil e a propria comunidade, que para ser diretamente atingida precisa ser

envolvida.

No caso de Sao Paulo, o PRODER iniciou-se em 1996 em quatro (4) municipios (Buri,
Capao Bonito, Itapeva e Itarar¢), os quais foram escolhidos ndo s6 por sua caréncia socio-

econdOmica, mas pelo fato de estarem incluidos no Programa Comunidade Solidaria.

Em 1997/98 o PRODER atuou em 27 municipios escolhidos segundo demandas locais. Os
diagnosticos, nesta primeira fase, foram efetivados através de um convénio entre a Prefeitura
Municipal com a participagdo da Associagdo Comercial e uma parceria técnica local, uma

universidade ou um instituto de pesquisa.

Além deste PRODER, que denominamos PRODER Municipal, o SEBRAE-SP em 1998,
inaugurou uma estratégia diferenciada em quatro regides do Estado (ABC, Baixada Santista,
Presidente Prudente e Entre Serras e Aguas), regides estas bastante distintas entre si.
Particularmente o ABC e a Baixada Santista agregam um conjunto de municipios com
caracteristicas bastante comuns. Assim, no PRODER Regional a unidade de analise passou a
enfatizar ndo uma base geografica (o municipio), mas um conjunto de atividades econdmicas

- estas, obviamente, situadas numa dada base territorial.

De cada uma destas regides foram escolhidos trés setores econdmicos relevantes para a
geracdo de emprego e renda. No ABC foram selecionados trés setores ou atividades
industriais mais significativos: plasticos, automotivo e moéveis; na Baixada Santista
destacaram-se atividades relacionadas ao Porto, ao turismo e a terceira idade; na regido de

Presidente Prudente, de caracteristicas mais agricolas, enfatizou-se a fruticultura, a cadeia da
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mandioca, a pecudria leiteira, de corte e couro. O pressuposto basico desta andlise ¢ que um
desenvolvimento conseqiiente — continuado no tempo - das micro e pequenas empresas esta
associado basicamente (1) a espagos abertos pelas médias/grandes e/ou (2) pela aglomeragao

de micro/pequenas com algum grau de especializagao em suas atividades.

Ainda em 1998, no segundo semestre, iniciou-se um terceiro momento do PRODER em Sao
Paulo envolvendo 107 municipios. Este novo bloco de municipios teve seus Diagnosticos e
Planos de Acdo apresentados e discutidos a Comunidade no decorrer de sua elaboracdo em
trés ocasides: no inicio da coleta de dados, na finalizagdo do diagndstico e quando elaborados
os primeiros esbocos do plano de acdes e na conclusdo dos mesmos. Desde entdo, os
Escritorios Regionais do SEBRAE passaram a realizar a integracdo/articulacdo necessaria

entre os atores locais a fim de viabilizar algumas das acdes propostas nos diagnosticos.

Estas propostas estdo divididas nas especificidades do municipio e outras sdo comuns ao
conjunto de municipios do entorno daquele que ¢ objeto da andlise. Alguns problemas de
infra-estrutura (por exemplo, residuos so6lidos e asfaltamento de rodovias de acesso aos
municipios) t€ém mostrado que a solugdo implica em a¢des conjuntas do poder publico e/ou
iniciativa privada - sem este tipo de problema resolvido é impossivel, por exemplo,

desenvolver potencialidades turisticas de varias regides do Estado.

Em 1999 iniciou-se uma nova estratégia de desenvolvimento, em parceria com o Programa
Comunidade Ativa, em 5 municipios de mais baixo IDH do Estado, quais sejam, Apiai,
Capao Bonito, Itaporanga, Ribeirdo Branco e Sete Barras. Esta estratégia parte do principio
de que os recursos somente serdo bem utilizados pela comunidade local caso esta esteja
envolvida em seu gerenciamento. Assim, os varios setores representativos da sociedade local
devem constituir um Férum, um espaco privilegiado de discussdo e operacionalizacdo das

solugdes propostas para os problemas identificados.

No ano de 2000 encerrou-se a elaboracdo dos diagndsticos municipais que totalizaram 215
estudos, na sua maioria, realizados por pesquisadores vinculados as universidades publicas
paulistas. Além destes diagnodsticos foram elaborados 4 estudos de carater regional (ABC,
Presidente Prudente, Baixada Santista ¢ Entre Serras ¢ Aguas) que abrangem 79 municipios.
Em 2001, com a expansao do DLIS, mais 44 municipios iniciaram seus diagnosticos. No ano
de 2001, também, foi lancado o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Metropolitano —
PRODEM, cujo diagnostico corresponde a capital, Sdo Paulo, em particular, a sua regido

mais populosa, a Zona Leste, onde se concentram as agdes nesta primeira fase. Com este
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conjunto de diagndsticos, quando concluidos, o Programa SEBRAE de Desenvolvimento
Local, terd& um retrato de 444 municipios paulistas. Em termos populacionais estes

correspondem a mais de 90% do territorio paulista.

No seu novo desenho institucional, o Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local foi
especialmente concebido para atuar no apoio aos municipios, visando a promog¢do do

desenvolvimento local como vetor de sustentabilidade econdomica..

O Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local procura despertar e incentivar o
empreendedorismo, apoiando as micro e pequenas empresas individuais e coletivas ja
existentes. Busca também apontar novas oportunidades de negdcios e criar ambientes
favoraveis ao surgimento de novos empreendimentos que gerem empregos ou ocupagoes
produtivas. Para isso, dissemina agdes articuladas de apoio a agropecudria, industria,
comércio e servicos, incluindo capacitagdo, consultoria, orientacdo ao crédito,

cooperativismo e desenvolvimento do empreendedorismo nas suas varias dimensoes.

Além de outras iniciativas que estamos promovendo como a capacitacdo de gestores em
projetos de desenvolvimento sdcio-econdmico, realizado em 2001, iniciou-se a expansiao em
mais 44 municipios integrantes do Programa Comunidade Ativa com base na metodologia do
DLIS - Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel. Por intermédio destas agdes o
SEBRAE espera contribuir com a comunidade local na busca de alternativas para a

constru¢do da nova agenda de desenvolvimento.

No sentido de tornar disponivel para um maior publico o conhecimento acumulado até aqui,
estamos disponibilizando gradativamente os estudos-diagnosticos produzidos nos ultimos
anos para que todos tenham acesso ao que foi apurado, discutido e debatido. Espera-se com
isso, que todos os que estejam mobilizados na busca do desenvolvimento local integrado e
sustentavel tenham este importante referencial e possam uséa-lo para o desenvolvimento das

respectivas comunidades onde estdo inseridos.

=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local



Diagndstico do Municipio de Barretos

EQUIPE TECNICA SEBRAE /SP

DSRA — Divisao de Desenvolvimento Setorial, Regional e de Associativismo

Geréncia
Claudio Augusto Montoro Puglisi

PRODER — PROGRAMA DE EMPREGO E RENDA

Geréncia
Marilia Weigert Ennes
Consultoria Técnica
José Carlos Gomes dos Reis Filho
Marcos Augusto Pires Silva
Maria Teresa Furtado

EQUIPE TECNICA FUNDACE

Coordenadores
Prof. Dr. Roberto Vermulm — FEA / USP
Prof. Dr. Rudinei Toneto Jr. — FEA / USP / RP

Supervisores
Arthur Antonio Ghilardi — Instituto de Economia Agricola
Prof. Dr. Paulo Furquim de Azevedo — UFSCar
Valquiria da Silva — Instituto de Economia Agricola

Pesquisadores
Prof. Dr. Amaury Patrick Gremaud — FEA / USP / RP
Andres Vivas Frontana — IPE / FEA / USP
Eduardo K. Tonooka — IPE / FEA / USP
Prof. Dr. Hildo Meirelles de Souza Filho — UFSCar
Prof. Dr. Julio Manuel Pires — FEA / USP / RP
Prof. Dr. Marcelo Pinho — UFSCar

Prof. Dr. Marcio Bobik Braga— FEA / USP / RP
Prof. Dr. Mario Otavio Batalha — UFSCar

Prof. Dr. Raul Cristévao dos Santos — FEA / USP
Profa. Verdnica Orellano — FEA / USP / RP

Auxiliar de Pesquisa
Vivian Lara dos Santos Silva — UFSCar

Estagiarios
Andrea Rodrigues Ferro
Carlos Akira Teshima
Cristina Pereira Lima Scabello
Daniel Geraldo Prado Figueiredo
Guilherme Renato Caldo Moreira
Leandro Barbosa
Marcelo Sant’ Anna Theodoro
Mauricio Barbara
Paulo Boscoli
Renata Rosada da Silva

=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local 5



Diagndstico do Municipio de Barretos

INDICE

APTESCNEACAQ .euveeeernrerssrressaressssnesssnessssnsssssecssssesssssesssssssssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 07
SUMATI0 EXCCULIVO cuverureruinninieiinitinansensaessnesnnsnesssessnsssnsssessssssessassssssssssssssassssssasssasssssssess soe 09
Diagnoéstico do Municipio de Barretos ..........coeeeieincnicnseisinicseissnissssnsssnesssssssnessssssssesssssnses 14

1. Histérico do Municipio 14

. Localizacido e Aspectos Logisticos SRR | |
Dindmica Populacional.........ceiiccviicnriicsrncsssenesssercsssanssssenssssessssssssssssssssssssssssssssasssssasssss 16

Emprego € ReNda......ueeeuirneiniennniensinnsnnnnecnsnecnennsinsecssesssssssssesssseesssssssssssassssesssss 19

DR WD

Infra-estrutura Social 24

5.1 B QUCAGAO. ..ottt ettt ettt ettt ettt e e e e eab e e ta e et e e e he e e b e e abe e aeebaeeabeebaeaaneenraeenbeebeesrneeraens 24

5.2 SAUAE. ...ttt et ettt a e h e a b st be b et b e et nenens 28

5.30 SANEAMEGILO. ......eouiiiriitiieteteie ettt ettt ettt b bbb s b sa et et sa e e s et ettt et eue b saesae e 30

5.4, CondIGOES A€ VA ...oouviiieiiiciie ettt ettt ettt ettt e e te et e e be e aae et e etr e e teeeareeeteeeareentas 30

0.  AGIOPCCUATIA .. coiueriirrrensrrcsssncssssicssssiossssisssssisssssssssssssssssssssssosssssessssssssssssssssssssnsssssnsssssass 32
0.1, ASPECLOS FISICOS..uiiuuiiiiiiiieitie ettt ettt ettt e et et e et e estae s beeseesebe e seeesbeesbaeesseenseesssaasseenseeanseenseennns 32

6.2, EStrutura FUNGIATIA.....c.cocciriiiiiiiiiiicrec ettt st et 33

LT TR & (o e L (o7 o TSP U PP 34

2) OCUPAGAO QO SOL0....c.eiiiierietieeiete ettt ettt ettt et s e et e te et e e teebeeteesbeessesseeseesbeeseeseessesaeesaesenssensenssenns 34

D) PLOQUGAO ..ottt ettt ettt ettt et eete e b e s st e b e eseesseessesbeessesseessasaensesseenseeseensesneensenneas 34

L Y . 1o B (o) o) SRRSO 41

RN 171 L1 @ £ VO 41

T 01 11 1<) ) (1 YIS 45
0. SEIVICOS. . ueeueeeerieeeecrssssnnsereeeecsssssonnasssssesssssssssasssssesssssssssnnssssssssssssssnnassssssssssssssnansassassssssssonnans 40

10. Financas PUDIICAS......ccoiveiiiiiicrnnicninsniicisssesiccsssnssecssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnass 47

T1. CONCIUSOES «oeeeeernneeeereeeeerereeeeeessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessas 31

PIAN0 € AGA0...crneeeeeieeeeerrcsssnnereeecessssssnnsssessecssssssssasssssesssssssssssasssssesssssssssasssssssssssssssnnasssssssssss 3

1. Propostas ReGIONAIS....cccccerveriervenisssnncsssercsssencssnnssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssass 53
2. Propostas MUNICIPAIS.....cocverersrrrcssanicssanssssanssssassssasssssassssssssssssssssssssssasssssasssssassssssssssssssssnsss 57

BIDLIOGIafia c..cuuuiiivveiiiiiiiiiiiiniiiininiinsnticsssnicssnnscsssncssssnssssssesssssessssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssssnss 62

=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local



Diagndstico do Municipio de Barretos

APRESENTACAO

Este relatorio integra a primeira fase do Programa de Emprego e Renda - PRODER, do
SEBRAE-SP, cujo objetivo ultimo ¢ contribuir para a criagdo de renda e de novos postos de
trabalho, principalmente através das micro e pequenas empresas. O Programa estd sendo
implementado em varios municipios do Estado de S3o Paulo, sendo que este relatorio em
particular trata do municipio de Barretos.

O PRODER ¢ constituido por varias etapas. Numa primeira fase, ¢ realizado um
diagnostico do municipio para a identificacio de suas potencialidades econdmicas. Do
diagnostico decorre a proposi¢do de um Plano de Acdo ainda genérico para a promog¢ao do
desenvolvimento do municipio. Este Plano de Acao deve apontar as atividades econdmicas com
melhores perspectivas no respectivo municipio. Na segunda fase, deve ser feito um estudo,
detalhando propostas mais especificas para os setores identificados como prioritarios para a
criacdo de emprego e renda. A terceira fase, que pode ser simultdnea com a anterior, ¢ dedicada a
implementagdo das sugestdes propostas.

Este relatorio traduz a primeira fase do PRODER, isto €, contém um diagndstico e um
Plano de Agao para o estimulo a criacdo de emprego e renda, principalmente através das micro e
pequenas empresas no municipio de Barretos.

Neste ponto alguns esclarecimentos se fazem necessarios. Em primeiro lugar, o PRODER
tem clareza de que a criagdo de emprego e renda depende de um conjunto complexo de fatores,
abrangendo varidveis macroecondmicas, estruturais e conjunturais. Todavia, mesmo
considerando um ambiente que pode ndo ser propicio ao emprego, assume-se que a acao
integrada de varios agentes economicos, locais e de outras instancias de poder, pode contribuir
positivamente para a criacdo de emprego.

Em segundo lugar, o PRODER privilegia a micro e pequena empresa mas nao se limita a
ela, na medida em que outros segmentos empresariais podem gerar elementos de dinamismo para
as micro e pequenas empresas. Por fim, cabe esclarecer que a expansao do emprego e da renda
em um espago regional qualquer, depende tanto do desenvolvimento das atuais atividades
econdmicas quanto da abertura de novas oportunidades de negodcio. Isto equivale dizer que o
PRODER pode atingir seus objetivos seja pelo fortalecimento das empresas ja existentes, seja
pela criagdo de novas empresas. No mesmo sentido, a preocupag¢do maior do Programa ¢ abrir

oportunidades de ocupacdo da mao-de-obra, reconhecendo que parte significativa das micro e
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pequenas empresas trabalham na informalidade. Assim, considera-se a possibilidade de expansdo
do mercado informal também como possibilidade de alcangar os objetivos finais do Programa.

Seguindo esta orientacdo geral, o presente relatdrio contém as seguintes partes. No inicio
do trabalho encontra-se um sumario executivo que apresenta as principais conclusdes do
diagndstico municipal e um quadro resumo das propostas efetuadas no Plano de Acdo. A seguir
o documento ¢ dividido em duas partes. Na primeira parte encontra-se o diagnostico municipal,
abrangendo o estudo dos setores de atividade econdmica, da dindmica populacdo, do emprego e
das condi¢des de infra-estrutura econdmica e social. A segunda parte ¢ constituida pelo Plano de
Acdo, que identifica as principais atividades econdmicas com melhores perspectivas de
crescimento no respectivo municipio de forma que possa estar gerando mais renda e mais
emprego.

O SEBRAE-SP, responsavel pelo PRODER no Estado de Sao Paulo, contratou a
Universidade de Sao Paulo, através da FUNDACE, fundagdo vinculada a Faculdade de
Economia, Administra¢ao ¢ Contabilidade da USP de Ribeirdo Preto, para executar este trabalho.

A FUNDACE, por sua vez, agradece as pessoas que contribuiram na execugdo deste
documento, desde os docentes e pesquisadores da USP, passando pelo seu quadro de
funciondrios e estagidrios, até¢ as liderancas municipais que ativamente atuaram no sentido de
procurar sistematizar as idéias sobre a dindmica econOmica municipal e as propostas de
desenvolvimento. Em particular a FUNDACE agradece ao Prof. Hildo Meirelles de Souza Filho,
responsavel técnico pela elaboracao deste relatorio e ao Prof. Paulo Furquim de Azevedo, que

supervisionou os trabalhos neste municipio.
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SUMARIO EXECUTIVO

Municipio de Barretos estd localizado na Regido de Governo de Barretos (Regido
Administrativa de Barretos). Estd interligado por rodovias asfaltadas aos principais
centros urbanos da regido, bem como as Rodovias Anhanguera e Washington Luiz. O
municipio dispde de um aeroporto e ¢ servido pela FEPASA — Ferrovias Paulistas S.A.
Quanto a sua dinamica populacional observa-se um envelhecimento da estrutura etaria,
impondo-se a necessidade de se absorver boa parte do contigente crescente de ativos em
atividades produtivas. Além disso, se o aumento em termos absolutos e relativos dos
idosos requer a execugdo de politicas direcionadas para a terceira idade, a redugdo, pelo
menos em termos relativos, dos jovens abre espaco para uma maior eficacia das politicas
educacionais do municipio nos proximos anos. Deve-se destacar também a tendéncia
acentuada da populacdo de Barretos em se concentrar no seu espaco urbano.
Historicamente a economia municipal esteve fortemente vinculada a pecudria bovina e a
um setor industrial que, até recentemente, esteve representado por um numero reduzido
de empresas. Nas ultimas décadas, tanto a agropecuaria quanto o setor industrial
apresentaram fortes mudancas, assim como o setor de servigos passou a desempenhar um
papel extremamente relevante na geracdo de renda e emprego.

Na agropecuaria houve um decréscimo de importancia da pecuaria bovina como atividade
principal, em paralelo ao crescimento das lavouras temporarias e permanentes, como a
cana-de-agucar e a laranja. Na verdade, ocorreu uma diversificagdo de carater limitado no
campo, acompanhada por um processo de modernizagdo tecnoldgica e concentracio
fundiaria. Estas mudancas destruiram postos de trabalho no campo e aumentaram os
riscos do setor. A agricultura do municipio continuou dependente do desempenho de
alguns poucos produtos e desperdicou seu grande potencial para diversificar-se. Apenas
recentemente tém sido tomadas iniciativas neste sentido, sendo a constituicdo do
Agropolo de Barretos um passo importante.

A disponibilidade local de uma grande producdo agricola (grdos, cana-de-agucar e
laranja) encontra-se em desequilibrio com o reduzido setor agroindustrial, principalmente
se considerado a existéncia de boa infra-estrutura de transportes (ferrovia e rodovias).

A sobrevivéncia da pecuaria bovina local ¢ duvidosa, dadas as tendéncias recentes da sua

relocalizagdo no territorio nacional. Entretanto, a cadeia da carne bovina (pecudria,
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frigorificos, curtume, servigos, comércio) no municipio ¢ bem constituida e responsavel
pela geracao de parcela significativa da renda e do emprego. Ela oferece certas vantagens
(existéncia de mao-de-obra especializada, disponibilidade de servicos de suporte, rede de
fornecedores consolidada, etc.) que tornam o municipio atrativo para a instalagdo de
novas empresas do setor, as quais poderiam atender a demanda derivada das grandes
industrias ja instaladas, ou mesmo processar subprodutos e introduzir novas linhas de
produtos derivados do boi.

A Festa do Pedo tornou-se elemento fundamental para o processo de diversificagdo
econdmica ocorrido no municipio nos ultimos anos. Em primeiro lugar, fomentou a
geracdo de empregos no segmento de servigos voltados para o turismo e, em segundo
lugar, ao divulgar a imagem country da cidade, permitiu o surgimento de um grande
nimero de pequenas e médias empresas voltadas para a produgdo de artigos country.
Nestes dois segmentos, existe grande potencial de crescimento, desde que sejam
formuladas politicas capazes de resolver problemas cruciais. Na area de turismo ¢
fundamental equacionar a questdo da sazonalidade do afluxo de pessoas. Na area da
industria ¢ necessario promover a capacitagdo empresarial e reestruturar muitas destas
empresas, as quais operam de forma ineficiente, acomodadas aos mercados ja
conquistados.

Embora exista um grande nimero de empresas que estejam operando sem a necessaria
capacitacdo empresarial, ¢ importante destacar que existem liderancas empresarias e
politicas ativas em Barretos. Sao individuos que conhecem o grande potencial de
crescimento econdmico do municipio e t€ém procurado potencializa-lo, seja através de
acoes ao nivel das instituigdes de classe (ou de fomento) em que estdo envolvidos, seja
através de gestdes politicas junto as diversas instancias de governo.

No setor de comércio, verifica-se maior crescimento do atacado do que do varejo,
indicando que Barretos pode estar se consolidando como um polo de distribuicdo. A
disponibilidade de ligacdo ferrovidria poderia viabilizar entreposto comercial para
produtos agricolas e pecudrios da regido.

Na area educacional, Barretos tem também se tornado um polo regional. As institui¢cdes
voltadas para o ensino superior e médio t€ém contribuido direta e indiretamente para a
geracdo de renda e emprego. Trata-se aqui de mais uma frente de expansdo, cuja base

encontra-se formada.
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Na area de pesquisa e fomento ao desenvolvimento tecnolégico ¢ importante destacar a
presenca do IBT (Instituto Barretos de Tecnologia), com o Agropolo e a incubadora de
empresas; uma iniciativa raramente encontrada em municipios de mesmo porte.

bom nivel de escolaridade da populacdo, a boa infra-estrutura fisica e social sao fatores
adicionais para o conjunto de condicdes favoraveis que Barretos apresenta no sentido de

atrair investimentos e garantir o sucesso de programas de geracdo de renda e emprego.

Apresenta-se a seguir trés quadros contendo informacgdes basicas e os resumos das

propostas de agdes regionais e das propostas de agdes para o municipio.

QUADRO RESUMO: Barretos

1 |Populacao (1997) 101.413

2 | Taxa de Crescimento Populacional (1991/97) 1,07%

3 | Taxa de Urbanizagdo — Municipio (1996) 95,07%

4 | Taxa de Urbanizagéo — Interior (1996) 89,874%
5 | Taxa de Analfabetismo — Municipio (1991) 10,46%

6 | Taxa de Analfabetismo — Estado de S. Paulo (1991) 10,16%

7 | Localizagao: Regidao de Governo Barretos
8 | Distancia da Capital — Sao Paulo (km) 438 km

9 | Principais Produtos Agropecuarios Laranjz;\),e iig?iﬁz-eagg?tzr’ soja,
10 | Principais Setores Industriais Alimenticias
11 | Principais Atividades de Servigos Turismo
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Quadro de Agodes para a Regiao

Item Acao Agente Relevancia

Manter um banco de dados com informacoes

1 relqtlvas a Ieglslagao. ambiental, a politica IBT (Agropolo), CATI Relevante
agricola, ao mercado interno e externo, e de
informacdes tecnoldgicas

2 Oferecer assessoria _tecnlca, e Jurld_lca e| BT (Agropolo), CATI Relevante
acompanhamento técnico na area ambiental
Promover palestras, cursos, excursoes,
“dias-de-campo”, etc., a fim de envolver a

3 comunidade e os agentes do sistema IBT (Agropolo), CATI, SEBRAE, Relevante

: , N : SENAR

produtivo nas discussdes relacionadas ao
ambiente.
Promover ag¢bes no sentido de contribuir IBT (Agropolo), Comité da Bacia
para a conservagao de solos, recursos | .. gropolo), -0l

4 o - Hidrografica do Baixo Pardo e Relevante
hidricos, matas ciliares, reservas e

. Pardo Grande

fragmentos florestais

5 Estimular a certificacdo de produtos IBT (Agropolo), organizagbes Relevante
agropecuarios certificadoras, SEBRAE

6 Promover a _transferenma de tecnologias ao IBT (Agropolo), CATI, SEBRAE Relevante
setor produtivo

FUNDEPEC, pecuaristas,
7 Investigar o potencial do SAl da carne bovina | frigorificos, curtume, IBT Prioritario
(Agropolo), SEBRAE

Levar_ltar a oferta gtual e potencial de SEBRAE, frigorificos e

8 | crescimento da psicultura e processamento rodutores. IBT Relevante
industrial do peixe P ’
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Quadro de Ag¢des para o Municipio

Acao Agente Relevancia
. . . . Prefeitura de Barretos,
Ampliar a coleta de lixo domiciliar e instalar uma Prefeituras da regido
1 gglri]érsé)reglonal de tratamento de lixo (residuos CETESB, Sec. Estadual do Relevante
Planejamento
Capacitar gerencialmente as empresas
2 comerciais através de cursos do SEBRAE SEBRAE, SENAC Relevante
. - SENAC em parceria com o
3 Capacitar trabalhadores do comércio SEBRAE e a ACIB Relevante
Capacitar tabalhadores e empresarios do Pouco
4 segmento voltado para o comércio e prestacao SEBRAE, ACIB, SENAC relevante
de servicos auxiliares ao sistema educacional
Implantar de melhorias urbanisticas e Prefeitura. Emoresarios
5 arquitetdnicas no centro comercial visando a ACIB ’ P ’ Relevante
estilizagdo country
FUNDEPEC, pecuaristas,
6 Investigar o potencial do SAl da carne bovina frigorificos, curtume IBT, Prioritario
SEBRAE
7 Levantar a oferta atual e potencial de crescimento | SEBRAE, frigorificos e Relevante
da psicultura e processamento industrial do peixe | produtores, IBT
Identificar outras oportunidades de investimento
8 no setor agroindustrial e divulgar o potencial do Si?gtﬁlrza ACIB, IBT, Relevante
municipio
Criar de “pacotes turisticos”, outras “festas do
pedo” de menores proporgdes, feiras de SEBRAE, ACIB, Ass. De
9 agronegocios, estimulo ao estilo country e a Hoteis, Prefeitura, Prioritario
capacitacdo empresarios e mao-de-obra dos Independentes, SENAC
setores voltados para o turismo
10 | Capacitar empresas do setor country SEBRAE, ACIB, SENAI Prioritario
=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local 13




Diagndstico do Municipio de Barretos

DIAGNOSTICO DO MUNICIPIO DE BARRETOS

O diagnostico do municipio procurou identificar as principais atividades economicas
locais e as melhores possibilidades de surgimento de novas atividades. Estimulando esses
segmentos, espera-se maior criagdo de emprego e renda. Adicionalmente, o diagnodstico também
examinou a dindmica populacional, do emprego e da renda no setor formal, para se ter um
quadro das principais atividades empregadoras, das necessidades de criagdo de emprego, do
nivel de qualificagdo dos recursos humanos e do nivel de renda dos empregados no setor formal
da economia. Para completar o quadro analitico foram analisadas as condi¢des de infra-estrutura
fisica e social; por ndo serem objeto especifico deste estudo, esses temas foram tratados de forma
mais geral, buscando-se apenas identificar se sdo condicionantes favoraveis ou desfavoraveis ao
desenvolvimento econdmico e social local.

O trabalho foi realizado com base em dados secundarios e em entrevistas junto a
liderancas locais. Este diagnostico, em sua versdo preliminar, foi submetido a uma discussao

aberta no municipio tendo sido referendado tal como ora se apresenta.

1. Historico do Municipio

Em 1870, a regido onde hoje se localiza o municipio de Barretos foi atingida por um
acidente natural que viria a alterar o perfil de sua ocupagdo econdmica. O inverno rigoroso
daquele ano deixou ressequida a vegetagao, resultando em um incéndio de grandes proporgoes
que queimou vasta area de florestas. Com a chegada da primavera e das chuvas, surgiram
imensas pastagens naturais, estabelecendo excepcionais condi¢cdes para a engorda de gado.
Fazendas foram estabelecidas e grande contigente foi atraido pelas possibilidades de ganhos que
a atividade pecudria passou a propiciar na regiao.

Em fins do século XIX, o oeste paulista foi palco de expressivo desenvolvimento
resultante da expansdo da cafeicultura. Os trilhos da Companhia Mogiana chegaram a Ribeirdo
Preto em 1883 e ao final do século ja existiam 494 km de ferrovias nas Bacias dos Rios Mogi-
Guacgt e Pardo. A melhoria nas condi¢des de transportes permitiram a ocupagdo acelerada do

territorio e a consolida¢dao de uma rede urbana que continuamente atraia imigrantes.
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Em 1909, a ferrovia chegou a Barretos e redimensionou o crescimento da cidade.
Entrepostos, depositos e unidades de beneficiamento de graos foram construidos. A
disponibilidade de transporte eficiente e a existéncia de boas condigdes para o desenvolvimento e
expansao da pecuaria permitiram que em 1913 se instalasse na cidade a Companhia Frigorifica
Anglo Pastoril. Além de suas instalagdes industriais, foram também construidos uma vila
operaria e um ramal ferrovidrio as margens do Ribeirdo Pitangueiras.

A cise de 1929 atingiu a regido servida pela Mogiana. Como resposta a crise do setor
exportador de café, intensificou-se a producdo de culturas alimenticias, da pecudria e,
principalmente, do algoddo e cana-de-aglicar. Esta ultima teve ainda o seu crescimento
favorecido pelas politicas e agdes do Instituto do Agucar e do Alcool.

A infra-estrutura de transporte continuou a desempenhar importante papel no
desenvolvimento econdmico que se seguiu. O asfaltamento da Via Anhanguera, em 1948, ¢ a
construcdo da Washington Luiz foram fundamentais para a atragdo de industrias e novos
contingentes migratorios, consolidando ndo apenas importantes centros urbanos, como Campinas
e Ribeirdo, mas também centros menores, como Barretos.

Novas atividades agricolas foram adquirindo importancia durante este processo. Dentre
elas destaca-se a heveacultura, que cresceu na regido durante as décadas de 60 e 70. Neste
periodo, assistiu-se também a um intenso processo de modernizagao da agricultura, expandindo-
se a produ¢ao mecanizada de graos, especialmente de soja. Nos anos 80, o cultivo da laranja
assumiu grande importancia e passou a disputar com a cana-de-agucar a posicao de principal
produto agricola regional.

Atualmente, Barretos ¢ conhecida internacionalmente por sediar a Festa do Pedo
Boiadeiro do Brasil. O evento tem hoje grande importancia para a dinamica da economia do
municipio, pois tem permitido o crescimento dos setores ligados ao turismo e a producdo de

artigos country, com enorme efeito multiplicador em termos de geracao de renda e emprego.
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2. Localizacao e Aspectos Logisticos

O Municipio de Barretos estd localizado na Regido de Governo de Barretos (Regido
Administrativa de Barretos)'. Sua 4rea geografica compreende um total de 1.568 km? sendo
limitrofes os municipios de Colombia, Morro Agudo, Jaborandi, Colina, Severinia, Olimpia e
Guaraci.

Barretos dista 438 km da capital, 96 km de Sdo José¢ do Rio Preto, 138 km de Franca e
127 km de Ribeirdo Preto. Esté interligado por rodovias asfaltadas aos principais centros urbanos
da regido, bem como as Rodovias Anhanguera e Washington Luiz. As rodovias que dao acesso a
cidade sdo: SP 326 (para Minas Gerais, ao norte, ¢ Matdo/Rodovia Washington Luiz, ao sul), SP
425 (para Sd3o José¢ do Rio Preto), SP 345 (para Franca e Via Anhanguera). Existem ainda
inimeras estradas vicinais na sua area geografica.

O municipio dispde de um aeroporto e ¢ servido pela FEPASA — Ferrovias Paulistas S.A..
O movimento aéreo ¢ semelhante ao de cidades de mesmo porte, como Franca. Entretanto, em
1996, correspondeu a apenas 17,8% do numero de pousos e decolagens ocorridos em Ribeirdao
Preto.

De acordo com os dados da Fundagdo SEADE, o indicador de terminais telefonicos por
cem habitantes em 1996 para o municipio de Barretos era de 12, inferior a média do interior
paulista (14). O sistema telefonico do municipio ¢ insatisfatério quando comparado aos padroes
internacionais. Para paises em desenvolvimento, a CEPAL considera satisfatoria uma oferta de

20 terminais por cem habitantes.

3. Dinamica Populacional

Na década de setenta, a taxa média de crescimento populacional de Barretos foi bem

inferior a do Estado de Sao Paulo. Nesse periodo sua populagdo passou de 65.574 em 1970 para

1. Os municipios da Regido de Governo de Barretos sdo: Altair, Barretos, Bebedouro, Cajobi, Colina, Colombia,
Embrauba, Guaira, Guaraci, Jaborandi, Monte Azul Paulista, Olimpia, Pirangi, Severinia, Taiagu, Taiuva,
Terra Roxa, Viradouro e Vista Alegre do Alto.
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aceleragdo deste crescimento e, em 1991, a populagao atinge o nivel de 95.165 habitantes.

Tabela 3.1
Populacao e Taxa Média de Crescimento Populacional, Estado de Sao
Paulo e Municipio de Barretos, 1970, 1980, 1991, 1997

Populagao Taxa Média Anual de Crescimento
Estado de Séao , Estado de Séo
Barretos Periodo Barretos
Paulo Paulo
1970 65.574 17.771.948
1980 72.454 24.953.238]1970/80 1,00% 3,45%
1991 95.165 31.436.273]1980/91 2,51% 2,12%
1997 101.413 34.583.637]|1991/97 1,07% 1,60%
Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)
Tabela 3.1

Populagdo e Taxa Média de Crescimento Populacional, Estado de Sao
Paulo e Municipio de Barretos, 1970, 1980, 1991, 1997

Populagéo Taxa Média Anual de Crescimento
Estado de Séo , Estado de Séo
Barretos Periodo Barretos
Paulo Paulo
1970 65.574 17.771.948
1980 72.454 24.953.238(1970/80 1,00% 3,45%
1991 95.165 31.436.273|1980/91 2,51% 2,12%
1997 101.413 34.583.637|1991/97 1,07% 1,60%

Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)

Apesar do crescimento mais acelerado da populagdo durante os anos 80, nota-se nesse
periodo uma queda na taxa de fecundidade (nascidos vivos por mil mulheres em idade de
procriagdo) e na taxa de natalidade (nascidos vivos por mil habitantes). A expansdo mais rapida
da populacdo durante estes anos pode ter sido, portanto, conseqiiéncia de um movimento
migratorio positivo no municipio.

Entre 1991 e 1997, a tendéncia de queda nas taxas de fecundidade e natalidade
permaneceu. A taxa média de crescimento populacional reduz-se para niveis inferiores aos
observados para o Estado, atingindo a populagao do municipio 101.413 habitantes em 1997.

O movimento das taxas de fecundidade, natalidade e mortalidade causaram também
mudancgas no perfil da estrutura etaria da populagdo do municipio de Barretos. Entre 1980 e
1991, observa-se uma queda da participagdo relativa dos jovens (0-14 anos), apesar do seu
numero crescer em termos absolutos (de 22.982 para 27.149 pessoas). Por outro lado, ocorre

uma elevacgdo da participacdo relativa das faixas de ativos (15-64 anos) e de idosos (mais de 65
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anos). Portanto, como era de se esperar pelas tendéncias das taxas de fecundidade e natalidade,
tem-se um envelhecimento da estrutura etdria da populacdo de Barretos. Esta dinamica

praticamente segue o padrao de mudanca do Estado.

Grafico 3.1

Estrutura Etaria da Populag¢ao, Municipio
de Barretos, 1980, 1991, 1997

100%

80%

60% -

40%

20%

0%

1980 1991 1997

m Populagédo de 0 a 14 anos m Populagao de 15 a 64 anos
O 65 anos ou mais

Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)

O padrao acima mencionado reflete-se na queda da taxa de dependéncia (propor¢ao entre
o numero de jovens e idosos € o numero de ativos) ao longo do periodo (de 59,27% para
50,44%). Em decorréncia, impde-se a necessidade de se absorver boa parte do contigente de
ativos em atividades produtivas, pois sdo esses individuos que sustentam aqueles das outras duas
faixas. Além disso, se 0 aumento em termos absolutos e relativos dos idosos requer a execucao
de politicas direcionadas para a terceira idade, a redu¢do, pelo menos em termos relativos, dos
jovens abre espago para uma maior eficacia das politicas educacionais do municipio nos
proximos anos.

Por fim, deve-se notar a tendéncia acentuada da populacdo de Barretos em se concentrar
no seu espaco urbano. De fato, ja em 1980, 90,3% de sua populacao localizava-se na area urbana
do municipio, contra 80,4% na média do Estado sem a Regido Metropolitana. Essa concentracao
eleva-se até 1996, quando 95,0% da populagdo encontrava-se na area urbana, contra 89,9% do

Estado sem a Regido Metropolitana.
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Grafico 3.2

Populagao Urbana e Rural, Municipio de
Barretos, 1980, 1990/1996
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Fonte: SEADE (Sao Paulo em Dados)

4. Emprego e Renda

Os dados do Censo e da RAIS de 1991 indicam que, aproximadamente, 28,2% do total de
pessoas ocupadas no municipio de Barretos naquele ano faziam parte do mercado informal de
trabalho, isto ¢, eram empregados sem carteira de trabalho assinada ou trabalhadores por conta
propria (incluindo trabalhadores agricolas volantes, parceiros ou meeiros)

A maior parcela da forga de trabalho estava ocupada no setor de servigos, sendo que,
nesse setor, a porcentagem de trabalhadores sem nenhum registro formal era de
aproximadamente 18,6%. O setor com maior grau de informalidade era, de longe, o de
agropecuaria e extrativismo, com apenas 26,7% de trabalhadores formalmente registrados. Em
nivel decrescente de informalidade seguiam-se os setores da construgdo civil, comércio, servigos

e industria (Graficos 4.1 ¢ 4.2).

=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local 19



Diagndstico do Municipio de Barretos

Grafico 4.1

Pessoas Ocupadas, por Setor de
Atividade, Municipio de Barretos, 1991
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Fonte: IBGE — Censo Demografico

Grafico 4.2
Empregados Formais, por Setor de
Atividade, Municipio de Barretos, 1991
1.47 5 35

1.88
14.92 4.38
Olindustria
mConstrugcao
OComércio
OServigo
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Fonte: RAIS - MTB

A RAIS possibilita a obtengdo de informagdes anuais a respeito dos empregados
formalmente registrados e revela que no periodo 1988-1993 o numero total de empregados
formalmente registrados da cidade de Barretos manteve-se relativamente estavel (Grafico 4.3).
Mais precisamente, houve queda nos anos de 1991 e 1992, com recuperacao em 1993, contudo, a
maior mudanca ocorreu no periodo 1994-1996. Durante esse periodo, o ntimero total de

empregados formais da cidade caiu 29,9% em relagdo a 1993. J4 em 1995, o numero total de
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empregados formais era menor do que o de todos os anos observados anteriormente (1988-

1994), caindo ainda mais em 1996.

Grafico 4.3

BARRETOS - Nimero de empregados com registro formal
(1988-1996)

—e— INDUSTRIA

COMERCIO
SERVICOS
—x— AGROPEC, EXTR VEGETAL, CACA E PESCA
—+— Total
40000
30000 : e ~/’+‘-»~h\\\\ﬂ\\\\\+
20000
10000 A
 — N—N— A » m
0 T T T T T T T T

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Fonte: RAIS — MTB

Os dados indicam que a grande perda de empregos formais ocorreu no setor de servigos
em 1994. Nesse mesmo periodo, houve aumento do emprego formal do setor de agropecuaria,
porém ndo o suficiente para contrabalancar a perda do setor de servigos.” J4 entre 1995 e 1996,
houve queda do emprego formal na industria, no comércio e no setor de agropecuaria.

E interessante notar que a perda de postos de trabalho com carteira de trabalho assinada
ndo ocorreu ha mesma propor¢ao para todos os niveis de educacdo formal. Ao longo do periodo
1992-1996, houve uma queda de quase 50% no niimero de postos de trabalho ocupados por
trabalhadores que ndo chegaram a quinta série. Enquanto isso, houve um aumento de 25% no
numero de postos de trabalho ocupados por trabalhadores que chegaram a, no minimo, iniciar o
segundo grau.

Apesar da falta de informacdes anuais sobre o mercado informal de trabalho, os dados
indicam que a cidade de Barretos passou por um processo de piora da qualidade dos empregos
ocupados pelos trabalhadores com menor grau de instrugdo, tendo sido estes, em grande parte,

langados ao mercado de trabalho informal ou ao inevitavel desemprego.

2. A queda abrupta do nivel de emprego formal no setor de servigos entre 1993 e 1994, e o aumento acentuado
desse nivel no setor de agropecudria, sugere que pode ter ocorrido uma mudanca na classificagdo feita pelo
Ministério do Trabalho. Logo, o fato mais importante a ser notado é a queda do nivel de emprego formal como
um todo.
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Tabela 4.1
Numero de Empregados com Registro Formal, segundo Grau de Instrugao,
Municipio de Barretos, 1992, 1994/1996

(o] H o}
Até a4°série | Da5°atéasge | DO colegial | Do1%anode
e até 2° grau ensino superior TOTAL
completa série completa .
completo até Sup. Comp.
1992 15.437 8.238 3.505 1.671 28.934
1994 14.886 8.413 4.052 1.844 29.208
1995 10.647 9.017 4.883 2.063 26.737
1996 7.941 7.976 4.483 1.962 22.374

Fonte: RAIS - MTB

Vale notar, contudo, que a perda de postos de trabalho com registro formal entre os
trabalhadores com baixo grau de instru¢do ndo levou a uma queda do seu nivel salarial daqueles
que permaneceram empregados. Melhor explicando, o rendimento médio (medido em salarios
minimos) auferido pelos empregados com baixo grau de instru¢do formalmente registrados
aumentou, de uma formal geral, ao longo do periodo 1992-1996. Isto ocorreu em todos os

setores de atividade econOmica.

Tabela 4.2
Rendimento Médio para cada Grau de Instrugao, Municipio de Barretos,
1992/1993, 1995/1996

. - , Do 1° colegial Do 1° ano de
a a a
Ate a 4% serie D'a. Satcas até 2° grau ensino superior TOTAL
completa série completa A
completo até Sup. Comp.

1992 2,29 3,11 4,25 7,23 3,07
1993 2,48 2,62 3,91 7,5 3,45
1995 2,83 3,58 4,73 8,8 3,89
1996 3,26 3,66 4,7 8,98 4,19

Fonte: RAIS - MTB

Essas informacdes sugerem, portanto, que durante esse periodo pode ter ocorrido um
aumento do diferencial salarial entre os empregados com baixo grau de instru¢do, com e sem
carteira de trabalho assinada, uma vez que a queda do nivel de emprego formal deve ter
aumentado a oferta de trabalho no setor informal.

A renda familiar per capita do municipio, embora superior & média brasileira, tem sido
inferior a do Estado de Sao Paulo (Grafico 4.4). Na década de 80, observou-se uma queda nessa

renda, sem contudo observar-se uma piora na sua distribui¢do, como ocorreu em Sao Paulo e no
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Brasil (Grafico 4.5). Deve-se destacar que Barretos apresenta indicadores de distribuicao de

renda melhores do que aqueles apresentados para o Estado e para o Brasil.

Grafico 4.4

Renda Familiar per capita, em Salarios
Minimos de Setembro de 1991, Brasil,
Estado de Sao Paulo, Municipio de
Barretos, 1970, 1980, 1991
2,5
9 ////.F—__—_——_—‘_—“-—I
1,5 -/ /‘\‘
e

0,5

1970 1980 1991

—e—Barretos —m— Sao Paulo Brasil

Fonte: SEADE (Sao Paulo em Dados)

Grafico 4.5

Grau de Desigualdade (indice de THEIL -
L), Brasil, Estado de Sao Paulo, Municipio
de Barretos, 1970, 1980, 1991
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5. Infra-Estrutura Social

5.1. Educacao,

A avaliacdo da educacdo no municipio pode ser feita a partir de dois conjuntos de
indicadores: o primeiro conjunto estd relacionado a situacdo educacional da populacdo do
municipio e o outro estd voltado para o exame da qualidade do sistema de ensino existente. O
primeiro grupo de indicadores compde-se da taxa de analfabetismo da populacdo adulta e do
nimero médio de anos de estudo do chefe do domicilio. Este segundo indicador ¢ relevante para
expressar o grau de qualificagdo da mao-de-obra local.

O segundo grupo de indicadores aqui analisado compreende a evolucdo das taxas de
evasdo e de repeténcia escolar de 1980 a 1995. Uma menor taxa de evasdo escolar expressa a
capacidade do sistema de ensino do municipio em reter o aluno até que ele possa alcangar maior
nimero de anos de estudo, o que implica em impactos diretos sobre a qualificacdo da mao-de-
obra no futuro. De forma semelhante, uma menor taxa de repeténcia revela um maior grau de
eficiéncia do sistema educacional em proporcionar melhores niveis educacionais.

Da observagao dos Graficos 5.1.1 a 5.1.5 pode-se inferir a respeito do nivel de
qualificacdo médio da populagdo adulta de Barretos comparativamente ao Estado de Sao Paulo e
a Regido de Governo.

Observa-se em Barretos uma menor participagdo relativa da populag@o adulta analfabeta
comparativamente ao constatado para a Regido de Governo e pouco superior a propor¢ao média
do Estado de Sdo Paulo. O niumero médio de anos de estudo do chefe de domicilio aponta no
mesmo sentido ao evidenciar um maior nivel de educagdo formal de parcela importante da
populacdo do municipio comparativamente ao constatado para o conjunto da Regido de Governo
e pouco inferior ao observado para o Estado. Estes dados demonstram a situacao relativamente
favoravel do municipio de Barretos no ambito de sua Regido de Governo ¢ uma proximidade
muito grande no que se refere a média estadual quanto a qualificacdo de sua for¢a de trabalho

adulta.
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Grafico 5.1.1

Taxa de Analfabetismo da Populagao
Adulta e Numero Médio de Anos de Estudo
do Chefe do Domicilio, Estado de Sao
Paulo, Regidao de Governo e Municipio de
Barretos, 1991
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Fonte:

SEADE (S&o Paulo em Dados)

Esta posi¢do relativa de Barretos ndo encontra correspondéncia estrita na evolucdo da

qualidade e amplitude do sistema de ensino que pode, a0 menos em parte, ser observada nos

dados relacionados a taxa de evasio do ensino de 1" e 2" Graus. Embora tenha se obtido

melhorias substanciais a partir de 1985, os dados expressam uma menor capacidade de retencao

dos alunos de ensino basico e médio por parte do sistema educacional de Barretos

comparativamente a Regido de Governo e ao conjunto do Estado de Sao Paulo.

Grafico 5.1.2
Taxa de Evasao do Ensino Publico de 1° Grau,
Estado de Sao Paulo, Regiado de governo e
Municipio de Barretos, 1980, 1985, 1990, 1995
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Fonte: SEADE (Sao Paulo em Dados)
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Grafico 5.1.3
Taxa de Evasao do Ensino Publico de 2°
Grau, Estado de Sao Paulo, Regido de
Governo e Municipio de Barretos, 1980,
1985, 1990, 1995
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Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)

Um outro indicador da capacidade e qualidade do atendimento do ensino publico ¢ aquele
representado pela taxa de reprovagdo (Graficos 5.1.4 e 5.1.5). Observa-se uma tendéncia de
aproximacao dos dados municipais com aqueles observados para o Estado e, principalmente,
para a Regido de Governo. A taxa de reprovagdo no ensino médio, apresenta, a excecdo do
aumento verificado em 1985, um declinio, ainda que menos expressivo. Permanece, também
neste caso, uma compara¢ao favoravel ao municipio de Barretos quando examinamos os indices

da Regido de Governo e, sobretudo, os do Estado.

Grafico 5.1.4

Taxa de Reprovacgédo do Ensino Publico de
1° Grau, Estado de Sao Paulo, Regido de
Governo e Municipio de Barretos, 1980,

1985,1990, 1995
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Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)
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Grafico 5.1.5
Taxa de Reprovagao do Ensino Publico de
2° Grau, Estado de Sao Paulo, Regiao de
Governo e Municipio de Barretos, 1980,
1985, 1990, 1995
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Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)

Relativamente ao ensino técnico e superior cabe notar que Barretos conta com expressivo
nimero de cursos, sendo um centro regional em expansdo. As seguintes instituicdes prestam

Servigos nessas areas:

FEB - Funda¢do Educacional de Barretos, com cursos de graduagdo em Fisica,
Quimica, Matematica, Odontologia, Administragdo de Empresas, Direito, Engenharia Elétrica,
Civil e de Alimentos. Possui um Instituto Tecnologico, um Centro de Pds-Graduagao e uma
Escola Técnica com os cursos profissionalizantes em Eletronica, Processamento de Dados e
Protese Dentéria.

ACEB - Associacdo Cultural e Educacional de Barretos, com cursos de graduacao em
Ciéncias Contéabeis, Processamento de Dados e Pedagogia, além de cursos técnicos de Eletronica
e Eletrotécnica, bem como pos-graduagdo em Ciéncias Contabeis.

Escola Técnica da Fundacido Paula Souza, da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econoémico do Estado de Sao Paulo, com cursos profissionalizantes de
Mecanica, Nutricdo e Desenho Arquitetonico; SENAC, com cursos técnicos em Turismo,

Enfermagem, Seguranga do Trabalho, Contabilidade e Informatica.
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A avaliagdo da capacidade de atendimento da infra-estrutura médico-hospitalar no
municipio de Barretos foi realizada através da anélise de dois conjuntos de indicadores, os quais
foram comparados aos mesmos indicadores observados para o total do Estado de Sao Paulo e
Regido de Governo de Barretos. Trata-se da evolu¢do do niimero de leitos gerais por mil

habitantes e do numero de médicos e de dentistas por mil habitantes.

Grafico 5.2.1

Leitos Gerais, por Mil Habitantes, Estado
de Sao Paulo, Regiao de Governo e
Municipio de Barretos, 1980, 1985,

8 1990/1994
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Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)

A situacdo ja favoravel da regido e da cidade de Barretos na década de 80
comparativamente a do Estado no que tange a oferta de leitos hospitalares acentua-se ainda mais
para o municipio nos anos 90. Ocorreu de uma ampliagao expressiva da disponibilidade de
leitos, os quais quase dobraram em 1991, permitindo que a oferta per capita para Barretos
superasse o dobro da verificada para o Estado. Deve-se destacar que a cidade conta com a
Fundag¢ao Pio XII, mantenedora do Hospital do Céncer, que realiza pesquisas e programas de
prevencao de cancer.

Quanto a disponibilidade de médicos na cidade, os dados coletados pela Fundacao
SEADE ndo apontam para uma situacao tdo confortavel. A relagdo médicos por mil habitantes
em 1996 apresentava-se inferior a do Estado, embora tendendo a tornar-se muito proxima a essa

e sendo ainda superior a da Regido de Governo.
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Encontramos situacao pouco mais favoravel quanto a oferta de dentistas, uma vez que o

indicador per capita de Barretos mostrava-se superior ao do Estado e ao da Regidao de Governo.

Grafico 5.2.2

Médicos, por Mil Habitantes, Estado de
Sao Paulo, Regidao de Governo e Municipio
de Barretos, 1993/1996
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Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)

Grafico 5.2.3
Dentistas, por Mil Habitantes, Estado de
Sao Paulo, Regidao de Governo e Municipio
de Barretos, 1993/94, 1996
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Fonte: SEADE (S&o Paulo em Dados)
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5.3. Saneamento

As condic¢des de saneamento de Barretos podem ser consideradas adequadas. Os indices
de atendimento dos domicilios no que se refere ao abastecimento de 4gua e ao acesso a rede de
esgoto sanitario revelam-se superiores a média do Estado e do interior, mas abaixo do constatado
para sua Regido de Governo (Grafico 5.3.1). Existe na prefeitura um projeto, com execugdo ja
programada, no qual estd previsto o tratamento de 100% do esgoto da cidade.

O municipio conta com um aterro sanitario, mas o dado relativo a coleta de lixo

domiciliar encontrava-se em patamar inferior a todas as demais areas tomadas como referéncia.

Grafico 5.3.1

Saneamento, Nivel de Atendimento em %,
Estado de Sao Paulo, Interior, Regiao de
Governo e Municipio de Barretos, 1991
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Fonte: SEADE (Sao Paulo em Dados)

5.4. Condicoes de Vida

O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento tem divulgado dois indicadores
para medir o Desenvolvimento Humano dos municipios: o Indice de Condigdes de Vida (ICV) e
o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M). Tais indicadores mostram a

evolucdo da qualidade de vida na regido.
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O IDH-M utiliza quatro indicadores basicos agregados em trés dimensdes: longevidade,
educagdo e renda. Seus valores variam entre 0 e 1. Quanto mais proximo de 1, maior o grau de

desenvolvimento humano, conforme a seguinte escala:

e Menor que 0,500 — baixo desenvolvimento humano
e entre 0,500 e 0,800 — médio desenvolvimento humano

e acima de 0,800 — alto desenvolvimento humano

Grafico 5.4.1

indice de Condicdes de Vida (ICV), Brasil,
Estado de Sao Paulo, Municipio de
Barretos, 1970, 1980, 1991
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Fonte: PNUD/IPEA

O ICV ¢ uma extensao do IDH. Baseia-se em metodologia similar, mas incorpora um
conjunto maior de dimensdes e¢ de indicadores de desempenho socioecondmico. Resulta da
combinagdo de vinte indicadores basicos agregados em cinco dimensdes: renda, educacao,
infancia, habitacdo e longevidade.

Tanto o ICV quanto o IDH-M calculados para Barretos cresceram durante o periodo
1970-1991 (Gréficos 5.4.1 e 5.4.2). Ambos apresentaram valores superiores a média calculada
para o Brasil como um todo, embora ligeiramente inferiores a do Estado de Sao Paulo. Em 1991,
o IDH-M foi de 0,779 e o ICV atingiu 0,804. Este ultimo, portanto, atingiu o intervalo de valores

correspondente ao “alto desenvolvimento humano”.
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Grafico 5.4.2

indice de Desenvolvimento Humano (IDH-
M), Brasil, Estado de Sao Paulo, Municipio
de Barretos, 1970, 1980, 1991
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6. Agropecuaria

6.1. Aspectos Fisicos

A regido situa-se na transicdo entre o médio e o alto planalto ocidental, estando
delimitada pela Depressao Periférica e pelas Cuestas Basalticas. Existe um predominio de baixas
e amplas colinas, planicies aluviais e varzeas. O clima ¢ classificado como tropical com inverno
seco ¢ as temperaturas médias variam entre 30° C e 38° C, no verdo, e entre 13° C € 20° C, no
inverno.

A precipitacdo pluviométrica mensal, segundo andlise da série historica de dados
provenientes do Posto da Fazenda Buracdo, indicam baixissimos indices mensais (de 0 a 10 mm)
nos meses de inverno. Nos meses mais chuvosos (verdo), a precipitacdo mensal varia de 80 mm
a 447 mm (ocorréncia esporadica).

Predomina no municipio os solos do tipo Latosséis, que ¢ um fator favoravel para
agricultura, uma vez que estes oferecem menores limitagcdes a exploragao agricola. Nas margens
do Rio Pardo verifica-se desde a ocorréncia de Latossol Roxo Eutréfico Argiloso, passando por

Latossol Vermelho-Escuro Distrofico Arenoso, até Podzois na parte Oeste.
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6.2. Estrutura Fundiaria

O numero total de estabelecimentos rurais caiu de 1.018 em 1985 para 882 em 1996
(Tabela 6.2.1). Esta queda foi mais acentuada para os estabelecimentos rurais até¢ 50 ha, cuja
participagdo no total da area caiu de 9,3% para 6,9% durante o periodo. Os estabelecimentos
com area superior a 100 ha, no entanto, elevaram sua participacdo na area total de 84% para
85%, neste mesmo periodo. Nota-se que um nimero reduzido de propriedades com mais de 1000
ha detém 41% da érea total dos estabelecimentos em Barretos. Estes dados conformam uma

estrutura fundiaria bastante concentrada.

Tabela 6.2.1
Numero de Estabelecimentos e Area, por Grupos de Area Total, Municipio de
Barretos, 1985, 1996

Grupo de Area Total 1= 198? Estabele- o Area
(ha) ) % Area (ha % : % %

cimentos cimentos (ha)
menos de 5 113 11,1% 253 0,2% 70 7,9% 165 0,1%
5 a menos de 10 88 8,6% 700 0,5% 61 6,9% 462 0,3%
10 a menos de 50 401] 39,4%| 10.745 7,6% 342] 38,8% 8.862 6,4%
50 a menos de 100 157] 15,4%| 11.275 8,0% 156] 17,7%| 10.724 7,8%
100 a menos de 500 193] 19,0%| 37.548| 26,6% 195] 22,1%| 39.775] 28,9%
500 a menos de 1000 31 3,0%| 23.058] 16,3% 28 3,2%| 20.835] 15,1%
mais de 1000 28 2,8%| 57.800] 40,9% 29 3,3%| 56.925[ 41,3%
sem declaragao 7 0,7% 6 0,0% 1 0,1% 0 0,0%
Total 1.018| 100,0%| 141.385 100,0% 882| 100,0%| 137.748| 100,0%

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario

Em 1996, 86,4% dos estabelecimentos rurais eram operados pelos proprietarios, existindo

uma parcela muito pequena de ocupantes ou parceiros (Tabela 6.2.2).

Tabela 6.2.2
Numero de Estabelecimentos e Area, Segundo a Condicao do Produtor,
Municipio de Barretos, 1985, 1996

1985 1996

Condicao do Produtor| Estabele- % Area o Estabele- % Area o

. 0 0 . 0 0

cimentos (ha) cimentos (ha)

Proprietario 783| 76,92%| 128.611| 90,97% 762| 86,39%| 118.760| 86,22%
Arrendatario 144 14,15% 9.732] 6,88% 108| 12,24%| 14.759| 10,71%
Parceiro 46| 4,52% 1.382] 0,98% 6| 0,68% 66| 0,05%
Ocupante 451 4,42% 1.660 1,17% 6] 0,68% 4.163| 3,02%
Total 1.018]1100,00%| 141.385]|100,00% 882 100%]| 137.7481100,00%

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario
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6.3. Producao

a) Ocupacao do Solo

Segundo o Censo Agropecuario do IBGE, em 1996 a area agricola do municipio de
Barretos estava dividida em: 24% com lavouras temporarias, 21% com lavouras permanentes,
42% com pastagens, 4% com matas naturais e plantadas, 3% de terras produtivas ndo utilizadas
ou em descanso e 5% de terras inaproveitaveis. Entre 1985 e 1996 assistiu-se uma forte expansao
da area com lavouras permanentes e temporarias, paralelamente a uma redug¢do da area com
pastagens. Esta mudanca na ocupag¢do do solo, como sera examinado a seguir, deveu-se

principalmente ao crescimento do cultivo da laranja e da cana-de-agucar.

Grafico 6.3.1.1

Utilizagadao da Terra, Municipio de Barretos,
1985, 1996
100% -
80%
60%
40% -
20%
0%

1985 1996
mLavouras Permanentes mLavouras Temporarias
OLavouras Temp. em descanso OJPastagens Naturais
W Pastagens Plantadas mMatas e Florestas Naturais
m Matas e Florestas Artificiais OTerras Produtivas Nao Utlizadas
W Terras Inaproveitaveis

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario
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b) Produgao

Segundo o Censo Agropecuario, em 1996 a agricultura era a atividade principal para 51%
das propriedades em Barretos, enquanto 33% delas dependiam da pecudria. Naquele ano, a
produgdo de cana-de-agucar, laranja e soja gerava 88% do valor total da producdo agricola (ndo
incluida a pecuaria) do municipio (Grafico 6.3.2.1). Em termos de area colhida, as principais

culturas eram milho, laranja, soja, cana-de-agucar, algodao, arroz, sorgo e seringueira.

Grafico 6.3.2.1

Participacao dos Produtos no Valor Total
da Producgao, Municipio de Barretos, 1996
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario
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Tabela 6.3.2.1

Participacao em Valor da Produgao dos Produtos de Lavouras
Permanentes e Temporarias, Municipio de Barretos, 1996

Valor da produgédo (em

Produtos R$ de 1996) Porcentagem no Total
Lavouras permanentes
Banana 5.325,00 0,006%
Borracha liquida(latex) 72.246,95 0,086%
Borracha coagulada(pela ou bola) 1.458.862,60 1,739%
Café em cb6co 21.595,20 0,026%
Cb6co-da-Bahia 10.232,00 0,012%
Goiaba 36.000,00 0,043%
Jabuticaba 6.020,00 0,007%
Laranja 13.678.928,82 16,310%
Limao 96.850,00 0,115%
Mamé&o 1.920,00 0,002%
Manga 38.037,00 0,045%
Bergamota(mexerica, tangerina) 313.600,68 0,374%
Uva(para mesa) 30.000,00 0,036%
Total das lavouras permanentes 15.769.618,25 18,803%
Lavouras temporarias

Abdbora(jerimum, moranga) 500,00 0,001%
Algoddo em carogo(herbaceo) 1.910.576,00 2,278%
Arroz em casca 34.468,00 0,041%
Cana-de-agucar 56.360.841,85 67,201%
Feijao em grao(primeira safra) 9.120,00 0,011%
Feijao em grao(segunda safra) 900,00 0,001%
Feijao em gréo(terceira safra) 325.600,00 0,388%
Guando 180,00 0,000%
Mandioca(aipim, macaxeira) 45.135,00 0,054%
Melancia 2.003,24 0,002%
Milho (em gréo e forrageiro) 2.229.313,84 2,656%
Morango 23.100,00 0,028%
Soja em Grao 4.048.478,94 4,827%
Sorgo em grao 1.213.439,20 1,447 %
Tomate 5.600,00 0,007%
Capim-elefante-napier 165.294,00 0,197%
Cana forrageira 1.353.663,60 1,614%
Qutras forrageiras-capins e leguminosas 6.500,00 0,008%
Sorgo forrageiro 364.344,00 0,434%
Total das Lavouras Temporarias 68.099.057,67 81,197%
Total das Lavouras 83.868.675,92 100,000%

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario

Na década de 80 verificou-se forte reducao na area colhida com lavouras tradicionais

(café, feijao, amendoim) e pastagens, paralelamente a um aumento da drea com cana-de-acticar e

laranja. Nos anos 90, a cana-de-agtcar continuou a expandir-se de forma acelerada, observando-

se, contudo, uma tendéncia de queda na area com laranja e milho (Graficos 6.3.2.2 e 6.3.2.3).

Neste periodo, cresce também a drea colhida com culturas até entdo menos expressivas, como

sOrgo e seringueira.
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Grafico 6.3.2.2

Area Colhida (ha) das Principais Culturas
de Lavouras Permanentes e Temporarias,
Municipio de Barretos, 1990/1995
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario

Grafico 6.3.2.3

Area Colhida (ha), Municipio de Barretos,
1990/1995
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario

Quanto a pecuaria, entre 1985 e 1996, observa-se uma reducao generalizada no rebanho.
Nao apenas a principal atividade, pecuaria bovina, decresceu no periodo, como também a
avicultura, cujo desempenho tem sido mais satisfatério em varios municipios paulistas e Estados

brasileiros, ao contrario de Barretos.
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O rebanho bovino brasileiro tem sido deslocado em diregdo as Regides Centro-Oeste e
Norte do pais. Este fato tem sido atribuido a disponibilidade de terras novas e baratas naquelas
Regides. Barretos, como tradicional area de pecuaria bovina tem sido atingido por este novo
desenho da atividade no Brasil. As chances de sobrevivéncia da pecuaria local deverdao depender
da adocdo de técnicas integradas de producdo agricola e pecuaria (confinamento e semi-
confinamento). Neste sentido, ja existe proposta do Instituto Barretos de Tecnologia em
desenvolver estudos na area de Biotecnologia para melhoramento dos animais. Na area de
comercializacdo, esta prevista a instalagdo de um escritorio da BM&F no municipio, o que
podera dar novo estimulo e seguranca aos produtores e frigorificos locais.

A piscicultura tem se expandido no municipio nos ultimos anos e apresenta boas
perspectivas, inclusive para exportacdo. Estima-se que o total produzido seja compativel para
viabilizar economicamente o processamento industrial em frigorifico, o que contribuiria ndo

apenas para agregar valor e gerar renda, mas também para dar maior impulso a propria

piscicultura.
Tabela 6.3.2.2
Composicao do Rebanho, Municipio de Barretos, 1985, 1996
. . Numero de cabecas
Espécie de efetivo/rebanho 1985 1996
Bovinos 104.334 81.614
Bubalinos 65 63
Equinos 4.875 2.907
Asininos 17 15
Muares 298 81
Caprinos 304 111
Ovinos 1.311 1.121
Suinos 9.215 4.812
Aves 91.145 13.255
Coelhos 95 104

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario

6.3.1 Produtividade

Os Graficos 6.3.3.1 a 6.3.3.4 apresentam a evolugdo das produtividades das principais
culturas do municipio, comparando-as com o Estado de Sao Paulo. Claramente as produtividades
alcangadas pela agricultura de Barretos sdo superiores aquelas alcancadas pelo Estado como um

todo. Nota-se também que durante a primeira metade dos anos 90, com exce¢do da cana-de-
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acucar, houve crescimento da produtividade destas culturas, revelando o dinamismo da

agricultura local no sentido de acompanhar os avangos tecnologicos do setor.

Grafico 6.3.3.1

Produtividade (Unidade de

Temporarias, Estado de Sao Paulo,
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario

Grafico 6.3.3.2

Produtividade de Cana de Agucar
(toneladas/ha), Estado de Sao Paulo,
Municipio de Barretos, 1990/1995
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario
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Grafico 6.3.3.3
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario

Grafico 6.3.3.4
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6.4. Mao-de-Obra

Em 1996,

a populagdo que trabalhava na atividade agricola e pecudria era

majoritariamente constituida por trabalhadores permanentes e mao-de-obra familiar (Tabela

6.4.1). O nimero de trabalhadores nestas duas categorias manteve-se estavel entre 1985 e 1996.

No entanto, houve reducdo do contigente de trabalhadores temporarios, que cuja participacao no

total da mao-de-obra caiu de 17% para 2%. Essa ¢ uma clara indicacdo de que mudancgas

tecnologicas provocaram menor absor¢do da forga de trabalho na atividade agricola do

municipio. Isso foi particularmente observado com o avanco da mecanizacdo na colheita de

cana-de-agucar.

Tabela 6.4.1
Utilizacao de Mao-de-Obra, por Categoria (em numero de pessoas),

Municipio de Barretos, 1985, 1996

Categoria 1985 1996
N° Pessoas % N° Pessoas %
Familiar 1.750 34% 1.786 37%
Permanente 2.427 47% 2.774 57%
Temporario 876 17% 102 2%
Parceiro 17 0% 55 1%
Outra condigdo 93 2% 140 3%
Total 5.163 100% 4.857 100%

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario

7. Indastria

O desempenho do setor industrial pode ser medido pela evolu¢do do consumo de energia

elétrica (Grafico 7.1). Observando este indicador, nota-se que a industria de Barretos recuperou-

se na década de 90, especialmente apos a retomada das atividades de um de seus principais

frigorificos e do Plano Real.
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Grafico 7.1
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Barretos, 1980, 1985, 1988/1996
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Fonte: SEADE (Sao Paulo em Dados)

Em 1996, a atividade industrial em Barretos empregava um total de 3.446 pessoas em
126 estabelecimentos. Esse valor representava 15,4% do emprego formal no municipio,
propor¢ao bastante inferior a registrada em média no interior do Estado de Sao Paulo, sugerindo
que h4 em Barretos uma intensidade relativamente menor da atividade industrial. As informagdes

fiscais corroboram essa interpretacdo, dado que apenas 14,4% do ICMS recolhido no municipio

em 1997 teve origem em atividades industriais.
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Tabela 7.1
Principais Setores Industriais, Municipio de Barretos, 1988, 1992, 1996
Numero de Parhmpagao do Setor Indicador de
no Interior do Estado de SR
SETOR Empregados 3. Paulo | Especializacao
1988 | 1992 | 1996 | 1988 | 1992 | 1996 | 1988 | 1992 | 1996
Alimenticia 2.913| 3.126| 2.658| 2,418| 2,791] 1,979| 3,913| 4,255| 4,270
Bebidas 0 21 0f 0,000] 0,069] 0,000| 0,000{ 0,105| 0,000
Beneficiamento de
Produtos Primarios 74 22 12| 0,163| 0,066] 0,066/ 0,264 0,100f 0,143
Borracha 4 47 32| 0,020 0,279 0,162| 0,032| 0,426] 0,350
Calgados e Couros 160 115 118| 0,153| 0,127] 0,146| 0,248 0,194| 0,314
Confecgdes 328 248 101| 0,392| 0,340] 0,146] 0,633| 0,518| 0,316
Editorial e Grafica 76 87 87| 0,337|] 0,406 0,316] 0,545| 0,618| 0,682
Extragdo Mineral 7 4 3| 0,045] 0,027| 0,023| 0,073| 0,042| 0,050
Farmacéutica 0 0 0f 0,000] 0,000] 0,000| 0,000{ 0,000 0,000
Fumo 0 0 0f 0,000] 0,000] 0,000/ 0,000{ 0,000 0,000
Madeira 69 31 5| 0,206] 0,115] 0,019| 0,334| 0,175| 0,042
Maquinas e Material
Para Escritorio e
Informatica 0 0 0f 0,000] 0,000] 0,000/ 0,000{ 0,000 0,000
Material de Transporte 15 17 73| 0,013] 0,017 0,078] 0,021| 0,025| 0,167
Material Elétrico e de
Comunicagbes 28 18 8| 0,039] 0,035] 0,013] 0,063| 0,054| 0,027
Material Plastico 59 68 62| 0,177] 0,237] 0,170| 0,287| 0,361| 0,366
Mecanica 39 56 30| 0,027] 0,056 0,040| 0,044| 0,086]| 0,087
Metalurgica 135 78 105/ 0,100] 0,074] 0,090| 0,162| 0,113| 0,195
Mobiliario 77 54 32| 0,170 0,162| 0,087| 0,275| 0,248| 0,187
Otica e Instrumentos
de Precisdo 49 162 23| 0,316] 1,427] 0,187| 0,511| 2,175 0,403
Papel e Papelao 0 6 0f 0,000] 0,023] 0,000| 0,000{ 0,036 0,000
Perfumaria, Sabdes e
Velas 0 0 0f 0,000] 0,000] 0,000/ 0,000{ 0,000 0,000
Quimica 6 21 2| 0,010] 0,039] 0,005| 0,017| 0,059| 0,010
Téxtil 6 6 14| 0,004| 0,006] 0,014| 0,006/ 0,009( 0,031
Transformacgéao de
Minerais Nao -
Metalicos 71 35 41| 0,070] 0,046] 0,053| 0,113 0,070f 0,115
Diversos 82 72 40| 0,170] 0,193] 0,272| 0,276 0,294| 0,587
Combustiveis
Minerais 0 0 0f 0,000] 0,000] 0,000| 0,000{ 0,000 0,000
Usinas de Acucar e
Alcool 0 0 0f 0,000] 0,000] 0,000| 0,000{ 0,000 0,000
Total Industria de
Transformacao 4.198| 4.294| 3.446| 0,265| 0,335] 0,262| 0,428 0,510( 0,566

Fonte: RAIS - MTB

1- Total de Empregados do Setor no municipio em relagéo ao total de estabelecimentos do setor no interior do Estado de Séo

Paulo.

2 - O indicador de especializagdo do municipio - revelando a participagdo de cada setor em relagdo ao Estado, ponderando-se
pelo tamanho do municipio - apresenta a importancia de cada setor relativamente aos demais municipios do interior de Sao

Paulo (total do Estado menos Regido Metropolitana). Um indicador de especializagdo préximo a 1 revela que a participagédo do
setor seria equivalente a média do interior. Quanto maior o indicador, maior o nivel de especializagdo do municipio no setor em

questéao.
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A distribuicdo do emprego por classes de tamanho de empresas apontava uma
concentragdo maior em unidades de grande porte; 54,8% dos empregos industriais eram gerados
por estabelecimentos com mais de 500 empregados. A fabricacdo de produtos alimenticios
congregava nada menos que 77,1% dos empregos industriais. O setor subseqiiente em ordem de
importancia, calgados, respondia por ndo mais que 3,4% desse mesmo total.

A industria alimenticia de Barretos diferencia-se das demais atividades industriais
existentes no municipio também pelo porte dos seus empreendimentos. Com efeito, todos os
estabelecimentos industriais com mais de 100 empregados pertenciam ao setor. Fora dele, as
maiores unidades industriais estavam no setor de material de transporte (um estabelecimento
com 66 empregados), material plastico (57 empregados). Em outros setores de certa importancia
no contexto do municipio, todos os estabelecimentos eram de porte ainda menor. Era o caso das
industrias de calgcados e couros, editorial e grafica, metalurgia e confecgdes (estas duas ultimas
nao registravam em 1996 nenhuma unidade com 20 empregados ou mais).

Dois estabelecimentos fabricantes de produtos alimenticios apresentam mais de 100
empregados, dos quais um isoladamente contratava mais de 1.000 empregados. Uma destas
unidades era o Frigorifico Anglo, que concentrava 71,1% do emprego do setor e 54,8% de todo o
emprego industrial em Barretos em 1996. Atualmente, estes percentuais devem estar bem
menores, pois a unidade esta operando com grande capacidade ociosa. A segunda empresa em
importancia neste segmento ¢ o Frigorifico Minerva.

De todo modo, a importancia dos frigorificos na economia local foi maior no passado,
porém, considerando-se seu porte e as perspectivas favoraveis que a melhoria das condi¢des
sanitarias do rebanho aporta para a producdo, beneficiamento e exportacdo de carne bovina, o
futuro destes estabelecimentos ¢ de grande importancia para a economia do municipio. Vale
ressaltar que dentro da cadeia de carne bovina, 0 municipio conta também com um curtume.

A redu¢do no emprego industrial em Barretos nos tltimos anos pode ser atribuida quase
que integralmente ao comportamento do Frigorifico Anglo. De todo modo, também em outros
setores houve forte diminui¢do, destacando-se negativamente o setor de confec¢des, que em
1988 empregava 328 pessoas (7,8% do emprego industrial no municipio).

A Festa do Pedo tornou a cidade de Barretos nacionalmente conhecida, estabelecendo
uma “pseudo-marca” para um grande nimero de micro, pequenas ¢ médias empresas do
municipio que produzem artigos country (botas, chapéus, esporas, fivelas, facas, cintos, etc.).
Trata-se de cluster que desfruta de um marketing sem custos diretos, o que lhe confere enormes

vantagens no mercado. O potencial de crescimento deste conjunto de empresas ¢ grande, mas

=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local 44



Diagndstico do Municipio de Barretos

muitas delas dependerdo de alguma reestruturacao. Existem problemas na area de capacitacao
empresarial, de lay-out das instalacdes, de qualificagdo da mao-de-obra, localizacao, etc, que
precisam ser equacionados para que o potencial de crescimento do setor, inclusive no sentido de
ganhar mercados externos, possa ser plenamente explorado.

Acrescente-se que o levantamento da SCTDE (Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econdémico do Estado de Sdo Paulo) identifica apenas um projeto de
investimento industrial na regido em que Barretos se insere. Trata-se de uma planta da Cargill
em Bebedouro, a qual demandard a inversdo de US$ 10 milhdes. Por seu porte e insercdo
setorial, ndo ¢ de esperar maiores efeitos sobre a industria local. De todo modo, em face das
limitacdes e os viesses do levantamento, esta informac¢do deve ser interpretada cautelosamente
como reveladora apenas da auséncia na regido de grandes projetos de unidades industriais de

inteiramente novas.

8. Comércio

Em 1996 a atividade comercial em Barretos empregava 4.425 pessoas registradas.
Naquele ano, o comércio do municipio era responsavel por 19,7% do numero de empregos
gerados.

Os principais ramos de atividade no comércio atacadista sdo (por ordem de importancia):
atacado e comércio de pecas e veiculos automotores (40,1%), atacado de produtos alimenticios
(inclui bebidas e fumo) (12,2%) e atacado de insumos e produtos agropecuarios (2,7%). Cabe
ressaltar o grande nimero de estabelecimentos ndo especializados (41,9%). O comércio
atacadista apresenta uma grande quantidade de empresas de pequeno porte, sendo que 48,5% dos
empregos gerados encontram-se em empresas com até¢ 19 empregados. No entanto, 0 municipio
apresenta 25,7% dos empregos gerados em empresas que possuem entre 20 e 49 empregados,
além de empresas atacadistas que podem ser consideradas de médio para grande porte (entre 100
e 499 empregados).

O comércio varejista concentra suas atividades, segundo o nimero de empregos gerados,
nos ramos de atividade de téxteis, vestuarios e complementos (30,4%), produtos alimenticios,
bebidas e fumo (18,9%) e material de construcdo e produtos metalurgicos (11,3%). Deve-se
destacar que aqui também existe um elevado nimero de estabelecimentos nio especializados

(14,5%). O comércio varejista também caracteriza-se por empresas de pequeno porte (78%). No
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entanto, 9,3% dos empregos estdo situados em unidades com mais de 100 empregados. Este fato
denota a presenga de grandes estabelecimentos varejistas, como de fato existem em Barretos
(inclusive uma grande cooperativa de consumo).

Em relagdo ao interior do Estado de Sao Paulo, o municipio caracteriza-se por uma
especializacdo maior no comércio varejista do que no atacadista. Neste primeiro, pode-se
destacar a importancia regional na distribuicdo de pecas e veiculos automotores. Em relacdo ao
comércio varejista, vale ressaltar a maior especializagdo do comércio do municipio na
comercializacdo de produtos alimenticios, bebidas e fumos, bem como téxteis, vestudrio e
complementos (inclui calgcados). Esta especializagdo justifica, de certa forma, a existéncia de
estabelecimentos de médio porte nestes dois setores no municipio. Vale ressaltar que Barretos ¢

um polo comercial regional, possuindo inclusive um shopping center de médio porte.

9. Servicos

Considerando o numero de empregados, os servigos constituem-se na principal atividade
econdmica do municipio. Entretanto, por ser um municipio de médio porte e com forte potencial
turistico, os dados da RAIS sugerem uma estrutura hoteleira, de alimentacdo e de lazer cultural
deficiente. Esta deficiéncia deve-se ao fato de que o turismo em torno da Festa do Pedo apresenta
um alto grau de sazonalidade, estando restrito a poucos dias do ano, quando a cidade recebe em
torno de 800 mil pessoas.

Atualmente, existem propostas e a¢des no sentido de se criar atrativos ao longo do ano,
como por exemplo a tentativa de se vender “pacotes turisticos” (fins de semana countries),
realizagao de “festas do pedo” de menores propor¢des em outras datas, feiras de agronegocios,
estimulo ao estilo country na cidade (placas de indicagdes, orelhdo country) etc. Existem também
iniciativas visando a instalacdo de dois parques tematicos na cidade. No médio prazo, estas a¢des
tendem a ndo apenas atrair um nimero maior de turistas, mas também estabelecer um fluxo mais
bem distribuido ao longo do ano. Isto justificaria investimentos no setor de servigos (rede
hoteleira, restaurantes, lanchonetes, etc.), criando postos de trabalho permanentes ou nao
sazonais. Haveria também forte impacto no setor industrial voltado para a producdo de artigos
country. O sucesso destes empreendimentos deverd também estar condicionado a formagdo de

mao-de-obra qualificada na area de hotelaria e turismo.
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Quanto aos servigos de suporte a atividade economica (juridico, contabilidade, gestao
empresarial, servicos financeiros), os dados da RAIS sugerem haver uma estrutura bastante
razoavel, mesmo porque constitui-se em um centro regional.

O municipio possui ainda o IBT — Instituto Barretos de Tecnologia, que atua com P&D
e ¢ a Instituicdo Gestora e Promotora da Tecnopole de Barretos, da Incubadora Empresarial
Tecnologica, do Centro Regional de Tecnologia Hospitalar e do Agropélo de Barretos. O
alcance do IBT ¢ regional e envolve 30 municipios. Toda iniciativa na area de tecnologia, na
cidade ou regido, pode contar com apoio e incentivo de institui¢des de pesquisa e fomento
conveniadas (Universidades, Ministérios, Secretarias de Governo, etc.). A incubadora
(INCUBATEC) oferece aos empreendedores recepcao, sala de reunido, sala de treinamento,
biblioteca, show-room, servigos de copias, fax, laboratério de eletronica, apoio juridico, contabil
e comercial. Sdo também oferecidos, periodicamente, diversos cursos relativos a gestdo
empresarial. Além de empresas, a INCUBATEC abriga também itrés programas estruturais -
CERTHO (Centro Regional de Tecnologia Hospitalar), AGROPOLO e Nucleo Softex - que
atuam nas areas de saude, software e setor agropecuario. O CERTHO tem como objetivo realizar
pesquisas tecnologicas, dar treinamentos, realizar manutengdo e orientacdo nas especificacoes,
aquisi¢des e instalacdes de equipamentos médico-hospitalares, assim como representar e
desenvolver softwares para diversas aplicacdes na area. O Nucleo Softex visa desenvolver
softwares para exportacdo. O Agropolo de Barretos ¢ um programa destinado a modernizagao do
setor agropecudrio da regido e conta com o apoio financeiro do Governo do Estado, do Sebrae-
SP e do CNPq.

10. Financas

Nos ultimos anos assistiu-se em termos fiscais a um processo de relativa descentralizagdo
das receitas tributarias a favor dos municipios. Este processo ganhou notoriedade com a
Constituicdo de 1988, na qual os capitulos relativos a tributagdo e as finangas publicas
consagraram algumas mudancgas em prol das receitas municipais. A participa¢do dos municipios
na receita total arrecadada no pais elevou-se de dois modos: tanto foram a eles atribuidos novos
instrumentos de arrecadagdo proprios, como também passaram a receber uma maior parcela das

receitas auferidas pelas instancias federais e estaduais repassadas aos municipios
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Estas mudangas no arcabouco legal das receitas municipais podem ser visualizadas no
Grafico 10.1 relativo a receita per capita dos municipios paulistas. H4 uma tendéncia de
crescimento depois de 1988, que se reverte no inicio dos anos 90. Porém, nos ultimos anos,
especialmente entre 1994 e 1995, hd um forte acréscimo das receitas municipais, possivelmente
refletindo o melhor desempenho da economia brasileira apds o Plano Real e especialmente a

diminui¢do das taxas de inflacdo e seu efeito perverso sobre a capacidade arrecadatéria do pais.

Grafico 10.1
Receita Municipal per capita, Estado de Sao
Paulo sem a Capital, Municipio de Barretos:
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A evolugdo das receitas per capita de que dispunha o municipio de Barretos no periodo
mostram um comportamento ao longo do tempo relativamente semelhante aquele do total dos
municipios do interior do Estado de Sao Paulo. Apesar de seguir na mesma direcdo, a receita per
capita de Barretos sempre foi inferior a receita per capita média dos municipios do Estado de Sao
Paulo. Estes dados também se mantém abaixo da média se forem considerados apenas as receitas
correntes per capita. Comparando-se Barretos com os municipios da mesma faixa populacional
também se verifica uma receita corrente per capita abaixo da média.’

Quanto as origens desta receita, podemos observar pelos Graficos 10.2 e 10.3 algumas
particularidades. A principal fonte de receita do municipio sdo as transferéncias. Comparado

com o restante do Estado de Sao Paulo, o municipio de Barretos possui uma dependéncia

3. Em média podemos dizer que a receita total per capita do municipio é aproximadamente R$ 150,00 inferior a
do interior do Estado.
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ligeiramente maior de receitas oriundas de transferéncias de outras instancias de governo
(federal/estadual). Na média dos municipios do Estado de Sao Paulo, pouco menos de 2/3 das
receitas correntes correspondem as transferéncias de outras instancias de governo; no Municipio
de Barretos as transferéncias foram responsaveis, em 1996, por algo proximo a 67,5% das

receitas correntes.

Grafico 10.2

Receitas Correntes Municipais, por Tipo de
Receita, Municipio de Barretos, 1996
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Grafico 10.3

Tipo de Transferéncias, Municipio de
Barretos, 1996
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E importante notar que nos Gltimos anos houve um significativo aumento da arrecadagio
tributaria propria, configurando-se um crescimento do esforco fiscal* municipal, mas ainda assim
o municipio tem forte dependéncia de recursos fora de seu controle, mesmo por que outras
receitas proprias nao tributarias apresentaram queda. Dentre as transferéncias recebidas pelo
municipio, a principal fonte sdo as transferéncias feitas pelo Estado, com uma participacao
abaixo da média dos municipios do Estado, mas compativel com os municipios do mesmo porte.

O Grafico 10.4 permite observar a distribuicdo dos gastos municipais entre as principais
fungdes. Relativamente aos outros municipios do interior do Estado de Sdo Paulo, durante o
periodo analisado Barretos gastou menos em transporte e saude e saneamento € mais em

educacao e cultura.

Grafico 10.4

Despesa Municipal por Fungao, Estado de
Sao Paulo sem a Capital e Municipio de
Barretos, 1996
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4. Apesar de ndo ser a medida correta, na tabela aproximamos o esfor¢o fiscal do municipio como a relagdo entre
receitas tributarias e transferéncias correntes, que pode ser usado em comparagdo com outros municipios ou
com a média do interior do Estado.
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11. Conclusoes

Observa-se nos ultimos anos uma queda significativa no nivel de empregos formais em
Barretos, indicando a necessidade de acdes efetivas no sentido de reverter este quadro.

Historicamente a economia municipal esteve fortemente vinculada a pecuaria bovina ¢ a
um setor industrial que, até recentemente, esteve representado por um numero reduzido de
empresas. Nas ultimas décadas, tanto a agropecudria quanto o setor industrial apresentaram
fortes mudancas, assim como o setor de servigos passou a desempenhar um papel extremamente
relevante na geragdo de renda e emprego.

Houve um decréscimo de importancia da pecuaria como atividade principal, em paralelo
ao crescimento das atividades de lavouras temporarias e permanentes, como a cana-de-agucar e a
laranja. Na verdade, ocorreu uma diversificacdo de carater limitado no campo, acompanhada por
um processo de modernizagdo tecnologica e concentracdo fundidria. Estas mudangas destruiram
postos de trabalho no campo e aumentaram os riscos do setor. A agricultura do municipio
continuou dependente do desempenho de alguns poucos produtos e desperdicou seu grande
potencial para diversificar-se. Apenas recentemente tém sido tomadas iniciativas neste sentido,
sendo a constitui¢do do Agropolo de Barretos um passo importante.

A disponibilidade local de uma grande produgdo agricola (grios, cana-de-agucar e
laranja) encontra-se em desequilibrio com o reduzido setor agroindustrial, principalmente se
considerado a existéncia de boa infra-estrutura de transportes (ferrovia e rodovias).

A sobrevivéncia da pecuaria bovina local é duvidosa, dadas as tendéncias recentes da sua
relocalizagdo no territério nacional. Entretanto, a cadeia da carne bovina (pecudria, frigorificos,
curtume, servigcos, comércio) no municipio € bem constituida e responsavel pela geracao de uma
parcela significativa da renda e do emprego. Ela oferece certas vantagens (existéncia de mao-de-
obra especializada, disponibilidade de servigos de suporte, rede de fornecedores consolidada,
proximidade de grandes centros consumidores, etc.) que tornam o municipio atrativo para a
instalacdo de novas empresas do setor, as quais poderiam atender a demanda derivada das
grandes industrias j& instaladas, ou mesmo processar subprodutos e introduzir novas linhas de
produtos derivados do boi. E recomendavel investigar seu potencial de crescimento e a
necessidade de promover restruturagdes tecnoldgicas e organizacionais ao nivel da fazenda e do
setor industrial.

A Festa do Pedo tornou-se elemento fundamental para o processo de diversificagdo

econdmica ocorrido no municipio nos ultimos anos. Em primeiro lugar, fomentou a geragao de
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empregos no segmento de servicos voltados para o turismo e, em segundo lugar, ao divulgar a
imagem country da cidade, permitiu o surgimento de um grande niumero de pequenas e médias
empresas voltadas para a produgdo de artigos country. Nestes dois segmentos, existe grande
potencial de crescimento, desde que sejam formuladas politicas capazes de resolver problemas
cruciais. Na drea de turismo ¢ fundamental equacionar a questdo da sazonalidade do afluxo de
pessoas. Na area da induUstria ¢ necessario promover a capacitacdo empresarial e reestruturar
muitas destas empresas, as quais operam de forma ineficiente, acomodadas aos mercados ja
conquistados.

Embora exista um grande numero de empresas que estejam operando sem a necessaria
capacitacdo empresarial, ¢ importante destacar que existem liderancas empresarias e politicas
ativas em Barretos. Sdo individuos que conhecem o grande potencial de crescimento econdmico
do municipio e tém procurado potencializa-lo, seja através de a¢des ao nivel das instituicdes de
classe (ou de fomento) em que estdo envolvidos, seja através de gestdes politicas junto as
diversas instancias de governo.

No setor de comércio, verifica-se maior crescimento do atacado do que do varejo,
indicando que Barretos pode estar se consolidando como um polo de distribuicdo. A
disponibilidade de ligagdo ferroviaria poderia viabilizar entreposto comercial para produtos
agricolas e pecudrios da regiao.

Na area educacional, Barretos tem também se tornado um polo regional. As instituigdes
voltadas para o ensino superior e médio t€ém contribuido direta e indiretamente para a geragao de
renda e emprego. Trata-se aqui de mais uma frente de expansao, cuja base encontra-se formada.
E importante destacar também que estas instituigdes educacionais tém um grande papel a
cumprir na melhoria da qualidade da mao-de-obra local.

Na 4rea de pesquisa e fomento ao desenvolvimento tecnoldgico ¢ importante destacar que
a presenca do IBT, com o Agropolo e a incubadora, destaca o municipio frente a outros de porte
similar, os quais raramente possuem iniciativas deste género.

Por ultimo, o bom nivel de escolaridade da populagdo, a boa infra-estrutura fisica e social
sdo fatores adicionais para o conjunto de condi¢des favoraveis que Barretos apresenta no sentido

de atrair investimentos e garantir o sucesso de programas de geragao de renda e emprego.
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PLANO DE AGAO

Esta segunda parte do trabalho espera ter alcancado seus objetivos. Ela apresenta um
conjunto de agdes que, pretende-se, estimule a criacdo de empregos e renda, principalmente por
meio das pequenas e médias empresas. Embora o PRODER esteja sob a responsabilidade
institucional do SEBRAE, as propostas ndo se limitaram aos instrumentos disponiveis e
manejaveis pelo SEBRAE. Desta forma, sempre que se considerou pertinente, foram propostas
acdes para outros agentes econdmicos, inclusive para o setor privado. O texto procura apresentar
as propostas, a sua justificativa, os instrumentos de a¢do e as responsabilidades institucionais
pela implementacao.

A primeira parte deste capitulo traz as propostas que abrangem mais de um municipio,
por isso consideradas como propostas regionais. Geralmente, trata-se de uma mesma atividade
econdmica em municipios distintos e, mesmo assim, se houver especificidades municipais, elas
estardo sendo tratadas na parte seguinte.

A segunda parte limita-se as proposi¢des locais. Ao final desta parte encontra-se um
quadro resumo das propostas, incluindo uma avaliagdo preliminar sobre a prioridade de cada

acao.

1. Propostas Regionais

A area de atuacdao do Projeto Agropolo, sob responsabilidade do IBT (Instituto Barretos
de Tecnologia), envolve 30 municipios proximos a Barretos. Trata-se de um programa destinado
a moderniza¢do da agropecudria desta regido, contando com o apoio financeiro do Governo do
Estado, do SEBRAE-SP e do CNPq. O Agropolo procura promover a geragdo de negocios e
empregos e, para tanto, possui programas de qualificacdo e requalificacdo de trabalhadores,
orienta produtores rurais e agroindustrias na elaboracdo de estudos de viabilidade técnica e
econdmica, além de estimular a preservacdo do meio ambiente e buscar formas de reverter o
éxodo rural. As atividades priorizadas para a regido sdo: heveicultura, psicultura, horticultura,
fruticultura, pecudria de corte e leite, e a integracdo agricultura/pecudria.

O SEBRAE, como parceiro do IBT, tem apoiado suas iniciativas no que diz respeito ao

Agropolo. O projeto estd em fase inicial, necessitando ser ampliado em termos de ag¢des mais
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efetivas que beneficiem toda sua area de abragéncia. E necessdrio ampliar a rede de

colaboradores institucionais (CATI, Universidades, etc.) a fim de estabelecer agdes coordenadas

em prol do desenvolvimento regional. O IBT ¢ hoje uma instituicdo com potencial para exercer

este papel coordenador e, por isso, ¢ recomendavel que continue sendo apoiado nao apenas pelo

SEBRAE como também pelas institui¢des conveniadas.

O Projeto Agropolo de Barretos tem definido programas e objetivos, nos quais se

destacam as seguintes agdes:

Manter um banco de dados atualizado que contemple informagdes relativas a legislagdo
ambiental, a politica agricola, ao mercado interno e externo, além de informagdes de
carater tecnologico.

Oferecer assessoria técnica e juridica e acompanhamento técnico na area ambiental.
Desenvolver atividades (palestras, cursos, excursdes, “dias-de-campo”, etc.) a fim de
envolver a comunidade e os agentes do sistema produtivo nas discussodes relacionadas ao
ambiente.

Promover agdes no sentido de contribuir para a conservacao de solos, recursos hidricos,
matas ciliares, reservas e fragmentos florestais, em parceria, aproveitando as iniciativas
do Comité da Bacia Hidrografica do Baixo Pardo (Rio) e Pardo Grande (Rio), conforme a
politica do Governo do Estado de Sao Paulo.

Estimular a certificagdo de produtos agropecuarios da regido, visando a adogdo de
praticas ambientais € 0 acesso a novos mercados.

Promover a transferéncia de tecnologias ao setor produtivo, com especial €nfase nas areas
de genética animal, mecaniza¢do agricola e automag¢do (instrumentag¢do e informatica).
Isso pode ser realizado por meio de divulgacdo e promocdo negdcios que envolvam
transferéncia de conhecimentos e de produtos, promoc¢do de feiras, seminarios, mostras
tecnologicas.

Agropolo e o SEBRAE poderiam ainda unir esforgos para as seguintes a¢cdes de cunho
mais especifico:

Investigar o potencial do SAI da carne bovina. No setor agropecudrio, assistiu-se nos
ultimos anos uma expansdo da 4area com lavouras permanentes e temporarias,
paralelamente a uma redu¢do da area com pastagens. A tradicional atividade pecuéaria da
regido foi reduzida, especialmente a bovina, cujo rebanho tem sido deslocado em direcao
as Regides Centro-Oeste ¢ Norte do Pais. A sobrevivéncia da pecudria na regido

dependera de maior integracdo da cadeia de carne bovina, bem como de uma
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reestruturacdo tecnologica no campo que permita elevar a taxa de desfrute e reduzir os
requerimentos de area agricola. Existem vantagens locais (mao-de-obra especializada,
disponibilidade de servicos de suporte, rede de fornecedores consolidada, etc.) que
tornam a regido e o municipio de Barretos atrativos para a instalacdo de novas empresas
da cadeia de producdo de carne bovina, as quais poderiam atender a demanda derivada
das grandes empresas industriais ja instaladas, ou mesmo processar subprodutos e
introduzir novas linhas de produtos derivados do boi. E recomendavel investigar seu
potencial de crescimento e a necessidade de promover restruturagdes tecnoldgicas e
organizacionais ao nivel da fazenda e do setor industrial. Sugere-se ao SEBRAE que

realize uma avaliacdo da cadeia de carne bovina através de seu programa SAL.

Levantar a oferta atual e potencial de crescimento da psicultura e processamento
industrial do peixe. A psicultura tem se expandido nos municipios da regido nos ltimos anos e
apresenta boas perspectivas, inclusive para exportagdo. Estima-se que o total produzido seja
compativel para viabilizar economicamente o processamento industrial, o que contribuiria nao
apenas para agregar valor e gerar renda, mas também para dar maior impulso a propria
psicultura. Sugere-se a realizagdo de estudo com objetivo de levantar a oferta atual e seu
potencial de crescimento, bem como a possibilidade de processamento industrial, seja através da
instalacdo de novo frigorifico seja através da utilizagdo da capacidade ja instalada dos

frigorificos localizados em Barretos.
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Quadro de Agodes para a Regiao

Item Acao Agente Relevancia
Manter um banco de dados com informagdes
relativas a legislagao ambiental, a politica
1 agricola, ao mercado interno e externo, e de IBT (Agropolo), CATI Relevante
informacdes tecnoldgicas
> Oferecer assessoria tegnlca e,Jurldlca e IBT (Agropolo), CATI Relevante
acompanhamento técnico na area ambiental
Promover palestras, cursos, excursdes, “dias-
de-campo”, etc., a fim de envolver a
3 | comunidade e os agentes do sistema IBT (Agropolo), CATI, Relevante
. ; ~ . SEBRAE, SENAR
produtivo nas discussdes relacionadas ao
ambiente.
Promover a¢des no sentido de contribuir para IBT .(AQFOPO'O?’ 'Comlte da
A i Bacia Hidrografica do
4 a conservacao de solos, recursos hidricos, ) Relevante
. .| Baixo Pardo e Pardo
matas ciliares, reservas e fragmentos florestais
Grande
. e IBT (Agropolo),
5 Es:lomlélfur;ig(:rtlﬂcagao de produtos organizagdes Relevante
grop certificadoras, SEBRAE
Promover a transferéncia de tecnologias ao IBT (Agropolo), CATI,
6 setor produtivo SEBRAE Relevante
FUNDEPEC, pecuaristas,
7 Investigar o potencial do SAl da carne bovina | frigorificos, curtume, IBT Prioritario
(Agropolo), SEBRAE
Levantar a oferta atual e potencial de C
8 crescimento da psicultura e processamento Sigi'gfésf”%o{mcos © Relevante
industrial do peixe P ’
=== Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local 56




Diagndstico do Municipio de Barretos

2. Propostas Municipais

2.1. Infra-estrutura social

1. Ampliar a coleta de lixo domiciliar e criar uma central regional de tratamento. No que se
refere ao saneamento, o dado relativo a coleta de lixo domiciliar revelou condi¢des inferiores
a todas as demais areas tomadas como referéncia. A solucdo do problema requer agdes da
Prefeitura no sentido de melhorar o atendimento a populagdo. Quanto ao tratamento do lixo,
0 municipio conta com um aterro sanitario, mas sugere-se a instalacdo de uma central de
tratamento de residuos solidos, possivelmente consorciada com municipios vizinhos. Vale
ressaltar que estd programada obra para construcdo de uma esta¢do de tratamento de 100%

do esgoto da cidade.

2.2. Comércio

Pode-se melhorar as condigdes operacionais do comércio no municipio propiciando a

retencdo no municipio por meio do seguinte conjunto de agdes:

2. Qualificagdo gerencial em empresas comerciais. Semelhantemente ao que ocorre em muitos
outros municipios, pode-se identificar deficiéncias no nivel de qualificacdo dos proprietarios
de micro e pequenas empresas comerciais. A solucdo do problema requer o desenvolvimento
de programas de qualificacdo. Atividades prévias de sensibilizagdo s3o certamente
necessarias. Além disso, ¢ importante elaborar um programa de formacao cujo curriculo se
aproxime tanto quanto possivel das necessidades especificas do comerciante. A base para tal
programa seriam os cursos hoje disponiveis isoladamente no “Sistema de Gestdo
Empresarial” do SEBRAE’, que se constituiria no principal agente executor desta proposta,
em parceria com a Associagdo Comercial e Industrial de Barretos. Numa primeira
abordagem, pode-se propor que o curso seja composto pelas disciplinas “Plano de
negocios”, “Avaliando o mercado e buscando oportunidades de negocio”, “Identificar

despesas, custos e apurar resultados”, “Administracdo do fluxo de caixa”, “Administracao

5.  Os conteudos curriculares de cada uma dessas disciplinas estdo descritos no “Guia de Produtos e Servicos do
SEBRAE”, pp. 70-75.
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de recursos humanos®, “Como definir o pre¢o de venda no comércio”, “Como potencializar
o seu negdcio” e “Estruturar uma loja para vender melhor”. Naturalmente, empresarios
qualificados nesses programas estariam em melhores condigdes para aproveitar mecanismos
de apoio do SEBRAE especificos a suas firmas, como os servicos de consultoria
empresarial.

Capacitagcdao profissional dos trabalhadores no comércio. Recomenda-se melhorar a
capacitagdo dos trabalhadores no comércio através da criagdo de cursos de curta duragdo,
com contedo orientado para disciplinas praticas, tais como técnicas de vendas,
empacotamento e montagem de vitrines. Para a execu¢do dessa proposta, seria conveniente a
constituicdo de uma parceria entre 0 SENAC, o SEBRAE e a Associagdo Comercial e
Industrial de Barretos.

Melhorar as condigoes operacionais do segmento voltado para o comércio e prestagdo de
servigos auxiliares ao sistema educacional. A concentracdo de instituicdes educacionais
voltadas para o ensino de nivel superior no municipio requer atividades paralelas de
comércio e prestagdo de servigos auxiliares ao sistema educacional (livrarias, papelarias,
transporte escolar, acomodacdo estudantil, etc). Sugere-se ao Sebrae atuar nos moldes dos
itens 1 e 2, acima, com objetivo de melhorar as condigdes operacionais deste segmento.
Implanta¢do de melhorias urbanisticas e arquitetonicas no centro comercial. Além das
melhorias dos servicos que devem resultar das agdes de qualificacdo de comerciantes e
comerciarios, cabe modernizar as instalacdes fisicas, internas e externas, em que se situam
as lojas. Os principais agentes sdo os proprios empresarios no que toca as suas lojas e ao
passeio publico, mas a Prefeitura poderia contribuir coordenando a elaboragao de um projeto
urbanistico geral. A estilizagdo country da paisagem urbana, como de fato ja vem ocorrendo
através de agdes da Prefeitura, deve ser aprofundada no sentido de contar com maior

envolvimento do empresariado local.

Agropecuaria e Agroindustria

Investigar o potencial do SAI da carne bovina. Esta ¢ uma a¢do de cunho regional, conforme
vista acima.
Levantar a oferta atual e potencial de crescimento da psicultura e processamento industrial

do peixe. Esta ¢ uma a¢do de cunho regional, conforme vista acima.
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Identificar outras oportunidades de investimento no setor agroindustrial e divulgar o
potencial do municipio. A disponibilidade local de grande producdo agricola (graos, cana-
de-acucar e laranja) encontra-se em desequilibrio com o reduzido setor agroindustrial,
principalmente se considerado a existéncia de boa infra-estrutura de transportes (ferrovia e
rodovias). Sugere-se a realizagdo de estudos com objetivo de identificar oportunidades de
investimento no Sistema Agroindustrial. Inclui-se aqui a investigacdo de possiveis
desdobramentos na 4rea comercial (entreposto de comercializacio de produtos
agropecuarios), tendo em vista a existéncia de boa infra-estrutura de transporte e a possivel
instalagdo de um escritorio da BM&F. E importante também que se realize a divulgagio

deste potencial junto a empresas do setor com objetivo de atrair investimentos.

Turismo

Criagdo de “pacotes turisticos”, outras ‘‘festas do pedo” de menores proporgoes, feiras de
agronegocios, estimulo ao estilo country na cidade e capacita¢do de empresarios e de mao-
de-obra dos setores voltados para o turismo. O turismo apresenta um alto grau de
sazonalidade, estando o afluxo de turistas restrito a poucos dias do ano, quando se realiza a
Festa do Pedo. Atualmente, existem propostas e agdes no sentido de se criar atrativos ao
longo do ano, como por exemplo a tentativa de se vender “pacotes turisticos” (fins de
semana countries), realizagdo de “festas do pedo” de menores propor¢des em outras datas,
feiras de agronegocios, estimulo ao estilo country na cidade (placas de indicagdes, orelhdao
country) etc. Existem também projetos para a instalagdo de dois parques tematicos na
cidade. No médio prazo, estas iniciativas tendem a ndo apenas atrair um nimero maior de
turistas, mas também estabelecer um fluxo mais bem distribuido ao longo do ano. Isto
justificaria investimentos no setor de servigos (rede hoteleira, restaurantes, lanchonetes,
etc.), criando postos de trabalho permanentes. O sucesso destes empreendimentos devera
estar condicionado a formacdo de mao-de-obra qualificada e capacitacdo empresarial. Neste
sentido, sugere-se ao SEBRAE que continue as ac¢des ja iniciadas de apoio ao
desenvolvimento do turismo de Barretos através de seus programas (Programa Nacional de

Turismo, Sistema de Gestdo Empresarial).
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2.5. Artigos Country

10. Capacitar empresas do setor country. A Festa do Pedo tornou a cidade de Barretos
nacionalmente conhecida, estabelecendo uma “pseudo-marca” para um grande numero de
micro, pequenas ¢ médias empresas do municipio que produzem artigos country (botas,
chapéus, esporas, fivelas, facas, cintos, etc.). Trata-se de cluster que desfruta de marketing
sem custos diretos, o que lhe confere enormes vantagens no mercado. Existem problemas na
area de capacitagdo empresarial, lay-out das instala¢des, qualificagdo da mao-de-obra,
localizagdo, etc, que precisam ser equacionados para que o potencial de crescimento do
setor, inclusive no sentido de ganhar mercados externos, possa ser plenamente explorado.
Sugere-se a0 SEBRAE que fortalega suas agdes no setor através de seus programas PATME,
EMPRETEC, Qualidade Total, Sistema de Gestdo Empresarial, Bolsa de Negocios e Apoio

Empresarial.
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Quadro de Ag¢des para o Municipio

Acao Agente Relevancia
Ampliar a coleta de lixo domiciliar e instalar uma Prefeitura de Barretos,
1 central regional de tratamento de lixo (residuos | Prefeituras da regiao, CETESB, | Relevante
sélidos) Sec. Estadual do Planejamento
Capacitar gerencialmente as empresas
2 comerciais através de cursos do SEBRAE SEBRAE, SENAC Relevante
. . SENAC em parceria com o
3 Capacitar trabalhadores do comércio SEBRAE e a ACIB Relevante
Capacitar tabalhadores e empresarios do Pouco
4 | segmento voltado para o comércio e prestagao SEBRAE, ACIB, SENAC
: o . : relevante
de servicos auxiliares ao sistema educacional
Implantar de melhorias urbanisticas e
5 arquitetdnicas no centro comercial visando a Prefeitura, Empresarios, ACIB Relevante
estilizacao country
FUNDEPEC, pecuaristas,
6 Investigar o potencial do SAl da carne bovina frigorificos, curtume IBT, Prioritario
SEBRAE
Le_vantar a ofer’_ca atual e potencial de SEBRAE, frigorificos e
7 crescimento da psicultura e processamento rodutores. IBT Relevante
industrial do peixe P ’
Identificar outras oportunidades de investimento
8 | no setor agroindustrial e divulgar o potencial do | SEBRAE, ACIB, IBT, Prefeitura | Relevante
municipio
Criar de “pacotes turisticos”, outras “festas do
peado” de menores proporgoes, feiras de SEBRAE, ACIB, Ass. de Hoteis,
9 agronegdcios, estimulo ao estilo country e a Prefeitura, Independentes, Prioritario
capacitacdo empresarios e mao-de-obra dos SENAC
setores voltados para o turismo
10 Capacitar empresas do setor country SEBRAE, ACIB, SENAI Prioritario
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Escritérios Regionais do SEBRAE-SP
Capital, Grande S&o Paulo e Litoral

Baixada Santista (13) 3289-5818
Capital Centro | - Liberdade (11) 3177-4500
Capital Centro Il - Barra Funda (11) 3666-4788
Capital Leste | - Penha (11) 6193-8666
Capital Leste Il - Sao Miguel Paulista (11) 6131-0499
Capital Norte - Santana (11) 6976-2988
Capital Oeste - Lapa (11) 3832-5210
Capital Sul - Santo Amaro (11) 5522-0500
Diadema (11) 4055-1599
Guarulhos (11) 6440-1009
Litoral Norte (12) 422-1744
Osasco (11) 3682-7100
Santo André (11) 4990-1911
Sédo Bernardo do Campo (11) 6833-8222
Tabo&do da Serra (11) 4701-7300
Vale do Ribeira (13) 6821-7111

Escritdrios Regionais do SEBRAE-SP
Interior

Aracatuba (18) 622-4426
Araraquara (16) 232-3590
Barretos (17) 323-2899
Bauru (14) 234-1499
Botucatu (14) 6821-9020
Campinas (19) 3243-0277
Franca (16)3723-4188
Guaratingueta (12) 532-6777
Itapeva (15) 522-4444
Jundiai (11) 4587-3540
Marilia (14) 422-5111
Mogi das Cruzes (11) 4722-8244
Ourinhos (14) 3326-4413
Piracicaba (19) 3434-0600
Presidente Prudente (18) 222-6891
Ribeirdo Preto (16) 621-4050
Sao Carlos (16) 272-9503
Sdo Jodo da Boa Vista (19) 622- 3166
Sao José do Rio Preto (17) 222-2999
Sdo José dos Campos (12) 322-2977
Sorocaba (15) 224-4342
Votuporanga (17) 421-8366

Atendimento: das 8h30 as 17h30

LIGUE SEBRAE-SP
0800 780202
LIGAGAO GRATUITA

Das 8h as 20h

LIGUE LICITACAO
‘S 0900 782020

liguelicitacao@sebraesp.com.br

www.sebraesp.com.br

SEBRAE
SP
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